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Riksteaterns strategi for

jamlikhet och mangfald

Var och en har ritt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
tadel av vetenskapens framsteg och dess férmaner.

-Den allménna férklaringen om de ménskliga rittigheterna, artikel 27.

Den offentliga makten ska utévas med respekt f6r alla ménniskors lika virde och for
den enskilda ménniskans frihet och vérdighet. Den enskildes personliga, ekonomiska
och kulturella vélfdrd ska vara grundldggande mal for den offentliga verksamheten.

- Regeringsformen, 1 Kap., 2§
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Bakgrund
Riksteaterns uppdrag

Riksteatern dr en folkrorelse som arrangerar, framjar och producerar turnerande scen-
konst.

Enligt stadgarna ska Riksteatern “ge alla mdjlighet att uppleva varierad och kvalitativ
scenkonst, oavsett var man bor ilandet, oavsett kon, konsidentitet eller kénsuttryck,
social eller etnisk tillhdrighet, religion eller trosuppfattning, funktionsforutsittning,
sexuell liggning eller dlder”.

Riksteatern dr en offentligt finansierad institution med ett statligt uppdrag. Enligt
regeringens finansierings-villkor ”ska Riksteatern i sin verksamhet integrera ett jam-
stilldhets-, tillginglighets-, barn- och méngfalds-perspektiv samt ett internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete”.

Riksteaternibackspegeln

Riksteatern har en lang historia av att hitta innovativa sétt att na nya publikgrupper,
inte minst ndr det gdller yngre publik samt etniska och sprékliga minoriteter. Cullberg
och Riksteaterns Tyst Teater har dessutom varit viktiga i internationell bemdrkelse.

Digitalisering, urbanisering och 6kad invandring har medfért férdndringar i savél be-
folkningsstrukturen som i ménniskors kulturvanor och kulturintressen. Vileverien tid
ndr fordndringarna sker i en snabb takt vilket dr en utmaning fér scenkonsten om den
ska vararelevant for sin samtid.

Scenkonst som varken agerar eller reagerar med hidnsyn till de snabba férdndringarna
riskerar att bli inaktuell och ddrmed ointressant. Omvirldsbevakning och forstaelse for
férandringar i savil befolkningsstrukturen som i vad som vicker médnniskors intresse
och nyfikenhet dr en forutsittning for bade insikt och snabb reaktionsférméga.

Motbakgrund av detta pekade Riksteaterns styrelse efter kongressen 2015 pd behovet av att
stdrkaarbetet for att ’nd alla 6verallt”. Om ambitionen att uppna “mangfald pa, bakom och
framfor scenen” ska forverkligas krivs det att strdvan efter att nd nya publiker, medlemmar
ochverksamma med olika erfarenheter och kompetenser integrerasiverksamheten. I de-
cember 2015 gav styrelsen tjgnstemannaorganisationen i uppdrag att ta fram en strategi for
jamlikhet och méngfald. En sadan strategi togs fram under 2015-2016 och antogs av styrelsen i
september 2016. Strategin var gillande for den nationella verksamheten och var tinkt som en
vigledning som kan tjina som inspiration fér de regionala och lokala verksamheterna.

Under kongressperioden, konstaterade styrelsen att den utmaning som giller for Rikstea-
terniegenskap av en scenkonstinstitution géller for organisationen &ven i egenskap aven
folkrorelse. Hosten 2018 uttryckte styrelsen en ambition om att strategin bor gélla Rikstea-
terns samtliga verksamheter — den nationella, den regionala och denlokala. Denna strategi
dr en omarbetning av den tidigare antagna versionen (som antogs 2016) for att kunna pa ett
dndamalsenligt sdtt vararelevant for Riksteaterns samtliga verksamheter.
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Utgangspunkter for strategin
Lagar och konventioner

SVENSK LAGSTIFTNING

Med svensk lagstiftning avses i detta dokument i férsta hand f6ljande lagar:
1. Sveriges grundlag’

2. diskrimineringslagen (2008:567)

3. spraklagen (2009:600)

4. lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.

INTERNATIONELLA NORMATIVA OVERENSKOMMELSER
Med internationella normativa 6verenskommelser menas i detta dokument de interna-
tionella konventioner som Sverige undertecknat, huvudsakligen féljande.

FN-konventioner?:

konventionen om medborgerliga och politiska réttigheter
konventionen om avskaffande av rasdiskriminering

konventionen om barnets rittigheter

konventionen om avskaffande av diskriminering avkvinnor
konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter
konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedsittning

e o 0 0 0o o +—

EU:srittsakters:

° EU-direktiv 2000/43/EG om genomfdrandet av principen om likabehandling av
personer oavsett deras ras eller etniska ursprung
EU-direktiv2000/78/EG om inrdttande av en allmén ram for likabehandling
EU-direktiv 2006/54/EG om genomforandet av principen om lika méjligheter
och likabehandling avkvinnor och méniarbetslivet

° EU-direktiv 2004/113/EG om genomfdrande av principen om likabehandling av

kvinnor och mén nér det giller tillgang till och tillhandahallande avvaror och tjanster

»

3. Europarddets konventioner*:
. ramkonventionen om skydd f6r nationella minoriteter
. europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak.

Begrepp

JAMLIKHET
Jamlikhet dr principen om alla individers lika viirde och innebér alla individers lika
réattigheter och mojligheters.

LIKA RATTIGHETER

LIKA MOIJLIGHETER
Lika mojligheter syftar pa dtgdrder med malsdttningen att skapa likvérdiga forutsitt-
ningar for personer och grupper som trots korrekt tillimpning av regler, lagar och poli-
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cyer historiskt sett inte har fatt likvdrdiga forutsdttningar som 6vriga befolkningen®.

MANGFALD
Madngfald dr ett idealt tillstdnd som uppstdr efter en langvarig och konsekvent tillimp-
ning av principen om allas lika rittigheter och méjligheter.

JAMLIKHETSINTEGRERING

Jamlikhetsintegrering’ syftar pa det systematiska inforlivandet av principen om allas lika
rittigheter och mojligheter i en verksamhet i sin helhet. Den omfattar sivil planering som
implementering och 6versyn av verksamheten. Jimlikhetsintegrering innebdr att varje
beslut som har biring pd verksamheten granskas utifran uppsatta mél och utifran fragan
pavilket sitt beslutet sikrar allas lika rittigheter och mdjligheter. Beslut justeras utifran
vad som kan goras for att i sd stor utstrickning som méojligt minska negativt utfall for
olika delar i befolkningen. Jamlikhetsintegrering utgar som regel fran ett antal skyddade
egenskaper i gillande lagar och konventioner.

SKYDDADE EGENSKAPER

Men skyddade egenskaper avses i detta dokument de egenskaper som har utpekats som
skyddsvirda i savil svensk lagstiftning som i internationella normativa éverenskommel-
ser samt i Riksteaterns stadgar. Vissa av dessa egenskaper har forsetts med definitioner
som hdmtats ur lagar och konventioner:

. etnisk tillhdrighet® definieras som ”nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg
eller annat liknande férhallande”
. funktionsnedsittning/funktionsforutsittning® definieras som ”varaktiga

fysiska eller psykiska begrdnsningar av en persons funktionsformaga som till
f6ljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédelsen, har uppstatt ddrefter eller
kan forvintas uppstad”

. geografisk hemvist*
kén
konsoverskridande identitet eller uttryck definieras som ”att nagon inte iden-
tifierar sig som kvinna eller man eller genom sin klddsel eller pd annat sétt ger
uttryck for att tillhora ett annat kén”

o religion eller annan trosuppfattning'> definieras som "religidsa dskddningar
sasom kristendom, judendom, islam, buddism och hinduism samt ateism och
agnosticism”
sexuell liggning® definieras som ”homosexuell, bisexuell eller heterosexuell ldggning”
socio-ekonomisk bakgrund*

. alder

Avgréansningar

Detta dokument utgér fran en av de klassiska definitionerna av begreppet ”strategi”,
nidmligen: strategi dr faststéllandet av de grundlidggande langsiktiga malen for en organi-
sation och antagandet av det tillvigagangssdtt och den fordelning av resurser som krévs
for att uppnd dessa mal.’s
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Denna strategi utgdr darfor fran de 1dngsiktiga médl som behdver uppnas for att inforliva
dndamdlsparagrafen i Riksteaterns stadgar och ddrmed leva upp till ambitionen om
”mangfald pa, bakom och framf6r scenen”.

Strategin faststéller vision, styrande principer, definitioner, langsiktiga mal och ett
gemensamt arbetssitt for att nd dessa mdl som i sin tur dr kopplade till Riksteaterns
stadgariforstahand. Strategin ska ddrfor inte ldsas som en handlingsplan utan som ett
ramdokument som ger en vigledning till verksamhets- och/eller handlingsplaner inom
Riksteaterns samtliga verksamheter.

Strategin
Vision och syfte

Den ldngsiktiga visionen dr att Riksteatern blir en organisation som bedriver sina samt-
liga verksamheter med hdnsyn till den generella principen om jamlikhet s som den
uttrycks i svensk lagstiftning och i internationella normativa 6verenskommelser som
Sverige undertecknat. Principen om alla ménniskors lika rittigheter och méjligheter
ska beaktasiRiksteaterns verksamhetisin helhet.

Syftet dr att Riksteatern i sina samtliga verksamheter ska samspela for att leva upp till
ambitionen i stadgarna om att ”bidra till att alla ska kunna delta, ha inflytande och kdn-
na delaktighet i konsten och samhaéllet och ska pa sd sdtt vara en foregangare i att utéva,
utveckla och skapa morgondagens demokrati”.

Langsiktiga mal

Arbetet med strategin som styrdokument dr ett medel for att, som det uttrycks i stadgar-
na, “né alla 6verallt”, vilket pa langre sikt bidrar till att inforliva ambitionen om en ”mang-
fald pa, bakom och framf&r scenen”. Riksteatern ska ddrfor stréva efter att aterspegla
befolkningen i sa stor utstrackning som majligt savil bland medlemmar och medlemsor-
ganisationer somipubliken. Anstillda pa Riksteatern ska ha den nddvindiga kompeten-
sen for att leva upp till detta.

De langsiktiga mal som ska uppnds dr att allai Sverige, oavsett var de bor i Sverige eller
vilka de &r, ska kunna:

. M4l 1: anstka och konkurrera om lediga anstéllningar och arbetstillfdllen samt
atnjuta jamlika arbetsvillkor hos Riksteaterns samtliga verksamheter utan att
utsdttas for diskriminering eller missgynnande (mangfald pa och bakom scenen)

. Mal 2: bli en del av Riksteatern i egenskap av folkrdrelse som utmérker sig
med god och respektfull bem&tandekultur och pé sa sitt kunna bidra till att
utveckla och forma Riksteatern bade som folkrorelse och som scenkonstinstitu-
tion (mdngfald bakom scenen)

° Mal 3: uppleva att Riksteaterns samlade utbud av kvalitativ scenkonst, oavsett
producent, innehaller berittelser, gestaltningar eller iscenséttningar som dr
relevanta for bred variation av ménniskors bakgrunder, historier och verklighe-
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Dessa dr relevanta for olika verksamhet i olika utstrickning, dock maste alla verksam-
heter samspela for att mélen ska uppnas. Nedan en illustration som illustrerar ansvars

fordelningen

Lokalaverksamheters | Regionalaverksamhe- Nationellaverksamhetens
ansvar ters ansvar ansvar

Mal1 | Foljagillande Folja gédllande lagstiftning | Foljagdllande lagstiftning
lagstiftning

Mal2 | Respekterastadgarna, | Respekterastadgarna, Respektera stadgarna,
bidratill god bemétan- | bidra till god bemétande- bidra till god bemétande-
dekulturinom Rikste- | kulturinom Riksteatern kultur inom Riksteatern
atern samt skapagoda | samtskapagodarelatio- samt skapa goda relatio-
relationer till andra ner till andra regionala ner till andra nationella
lokala aktdrer aktorer aktorer

Mal3 | Utifrdnsinalokala Utifrdn sina regionala Utifran ett nationellt
férutsdttningaridenti- | forutsdttningar framjade perspektiv sikra det
fieradetstod somkrdvs | insatser som bidrartill att nddvindiga stodet som
foratt 6ka och bredda sdkralokalt identifierat identifierats lokalt och
publiken pa sin respek- stod som behdvs for att regionalt for att 6ka och
tive ort Oka och bredda publiken bredda publiken

Arbetssitt

Riksteatern ska inforliva principen om allas lika rittigheter och mojligheter genom att arbeta
med jadmlikhetsintegrering.

Jamlikhetsintegrering tillimpas i praktiken genom en specifik metodik — en konsekvensanalys

internationella normativa dverenskommelser.

Verksambhetsplanering inom Riksteaterns samtliga verksamheter ska normalt sett beslutas
forst efter att den granskats utifran vad utfallet kan bedémas varairelation till olika grupper
ibefolkningen. Syftet dr att kunna justera besluten pa ett sitt som - i sd stor utstrickning
som mdjligt - bidrar till att uppnd malen for jamlikhetsintegreringen och undvika oavsiktliga
negativa effekter pa olika grupper i samhéllet. Data om befolkningen och dess kulturvanor
samt data om medlemmar, medlemsorganisationer och publiken blir en utgangpunkt fér hur
verksamheten bedoms leva upp till malen eller avvika frdn dessa.

Beslut vad gidller exempelvis rekrytering, organisering, faststillande av utbud och arrange-
mang ska ddrmed fattas forst efter att ha granskats med ambitionen att bidra till malen i denna
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strategi. Dir det 4r [ampligt och mojligt ska beslut proportionerligt justeras utifran den ge-
nerella principen om allas lika réttigheter och méjligheter, f6r att undvika negativ effekt pa
olika grupper och ddrmed bidra till malen med jamlikhetsintegrering. Detta sker genom en
sund avvigning mellan jamlikhetsprincipen och relevanta faktorer sd som verksamheters
behov, konstnédrliga ambitioner och ekonomiska férutséttningar. De skyddade egenskaper
som kan vara relevanta varierar mellan olika verksamheter och orter.

Genomfdrande

Den nationella styrelsen bdr ansvaret for att folja hur arbetet bedrivs utifran de olika for-
utsdttningar som giller for olika delar avlandet och/eller olika verksamheter.

Lokal verksamhet

Den lokala verksamheten for att bedriva arrangorskapet pa ett sitt som bidrar till malen i
denna strategi samt identifiera och sakligt dokumentera det stod som krévs fran regional
och nationell niva for att 6ka och bredda publiken och medlemskapet lokalt. Dokumenta-
tion kan med férdel goras genom verksamhetsplaner eller motsvarande.

Regional verksamhet

Den regionala verksamheten ansvarar for att bedriva en framjande verksamhet pa ett sétt
som bidrar till médlen i denna strategi samt identifiera och sakligt dokumentera det stod
som krévs fran regional och nationell niva for att bredda och 6ka publiken och medlemska-
pet lokalt. Dokumentation kan med férdel géras genom verksamhetsplaner eller motsva-
rande.

Nationell verksamhet

. Ledningsgruppen ansvarar for att verksamhetsplan samt samtliga aktivitetspla-
ner dr samstdmmiga och bidrar gemensamt till malen i denna strategi
° Samtliga avdelningschefer ansvarar for att aktivitetsplanerna for de avdelningar

och enheter som ligger under deras ansvar innehéller relevanta dtgdrder som
bidrar till att malen i denna strategi uppnas utifran sina respektive ansvarsomraden.
. VD ansvarar for redovisning av arbetet for styrelsen.

Den nationella styrelsen

Tafram en verksamhetsinriktning som bidrar till mélen i denna strategi.
Tafram enhelhetsbild av det stod som efterfrdgasilokala och regionala dokumentatio-
nerisyfte att 6ka och bredda publiken och medlemskapet.

. Bilda en arbetsgrupp med representanter fran vara verksamheter for att utarbeta en
uppforandekod.
. I dialog med den nationella verksamheten besluta om det stdd som kan och bor tas

fram och hur det kan och bor finansieras.



(o) NV, I NSV N —

[e <IN

10
11

12
13

14
15

16

17
18

19
20

21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
36
37
38
39

Referenser

'Med sérskild hanvisning till tre principer i1kap. 2 § regeringsformen, namligen: respekten for alla manniskors lika
varde och fér den enskilda manniskans frihet och vardighet”, principen omatt den enskildes "kulturella valfard ska
vara grundldggande mél fér den offentliga verksamheten” och principen om att "det allmanna ska motverka diskri-
minering av manniskor pa grund av kén, hudfarg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller religids tillhdrighet,
funktionshinder, sexuelllaggning, alder eller andra omstandigheter som géller den enskilde som person'”.

Konventionemaifulltext samt Sveriges dterrapportering till FN och FN-kommittéernas synpunkter pa situationen
for de manskligarattigheternai Sverige finns paregeringens webbplats fér manskliga ratigheter www.manskliga-
rattigheter.se

*Direktivenifulltext finns pa regeringens webbplats for EU-upplysning: www.eu-upplysningen.se/Du-i-EU/
Dina-rattigheter-i-EU/Diskriminering-och-jamstalldhet/

“4Konventionermaifulltext samt Sveriges dterrapportering till Europarddet och dess granskningskommittéer
finns pa regeringens webbplats for méanskliga rattigheter. www.manskligarattigheter.se

Se exempelvis konventionen om avskaffande av rasdiskriminering (artikel 1), konventionen om avskaffande av
diskriminering av kvinnor (artikel 1 och 1kaj. 1§ diskrimineringslagen.

8Jamfér med forarbeten till diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95.

’Detta &r en svensk Oversattning av EU-kommissionens definition med négra f& begreppsliga anpassningar.
EU-kommissionens ursprungliga definition pd engelska finnsi féljande publikation: ec.europa.eu/justice/discri-
mination/files/compendium_mainstreaming_equality_en.pdf

8EnligtTkap. 5 § diskrimineringslagen.

Enligtikap. 5 § diskrimineringslagen. Observera att begransningen i funktionsférmagan uppostar forst i kontakt
med omgivningen, dvs. det ar brister i den fysiska eller psykiska omgivningen som leder till begrénsningen.
Definitionen bygger liksom konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning pd den soci-
alamodellen ochinte pa den medicinska modellen. Begreppet funktionsférutsattning ar hdmtat ur Riksteaterns
stadgar och anvands som synonym till detjuridiska begreppet funktionsnedsattning.

9 enlighet med Riksteaterns stadgar.

"Enligt1kap. 5 § diskrimineringslagen.

PEnligt forarbetentill diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95, s.121.

BEnligt1kap. 5 § diskrimineringslagen.

"l enlighetmed Riksteaterns stadgar. Definitionen av socio-ekonomisk bakgrund bor véljasi ett senare skede.
Valet star mellan tva alternativ — Statistiska centralbyrdns definition eller EU:s definition enligt European So-

cio-Economic Classification (ESeC].

Chandler, Alfred (1962). Strategy and structure: Chapters in the history of industrial enterprise. Doubleday: New
York.

Begreppet aren svensk dversétining av den engelska termen "equality impactassessment”. Metodiken anvands
av séval EU-kommissionen som av den brittiska motsvarighetentill den svenska Diskrimineringsombudsmannen.

Se exempelvis EU-kommissionens handlook: ec europa.eu/justice/discrimination/files/compendium_mainstrea-

ming_equality_en.odf ochen handbok frén Storboritanniens motsvarighettill den svenska Diskrimineringsombuds-
mannen: www.pedestriansafety.org.uk/files/equality_impact_assessment_guidance_quick-start_guide.pdf
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