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Beslut

Tillvaxtverket beviljar Region Gédvleborg, org nr 232100-0198, stod ur den Europeiska
regionala utvecklingsfonden till ovan angivet projekt.

Beslutet har fattats med stod av Forordning (2014:1383) om férvaltning av EU:s strukturfonder,
Tillvaxtverkets foreskrifter om stdd fran de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella regionalfondsprogrammet inom malet Investering for tillvaxt och sysselsédttning
(TVFS 2015:1) och, i forekommande fall, Férordning (2015: 211) om statligt stod till regionala
investeringar, Forordning (2015: 212) om statligt stod inom strukturfonderna och Férordning
(2015:210) om statligt stod for att regionalt fraimja sma och medelstora foretag.

Strukturfondspartnerskapet i programomréade Norra Mellansverige har i sitt yttrande
2017-05-31 prioriterat projektet.

Stodet tas ur det Operativa programmet for Norra Mellansverige, insatsomradet Att starka
forskning, teknisk utveckling och innovation och avser projektperioden 2017-09-01 -
2020-09-30. Stodet uppgar 50,00% av projektets faktiska kostnader och 50,00% av den
sammanlagda stédgrundande finansieringen, dock hogst 10 709 822 kronor.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Tillvaxtverkets motivering

Strukturfondspartnerskapet i programomrade Norra Mellansverige har
prioriterat projektet av féljande skal: Projektet 6verensstimmer med
Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014- 2020 i Norra Mellansverige samt
stimmer mycket vdl 6verens med intentionerna i Gdvleborgs regionala
utvecklingsstrategi, Nya mojligheter. Projektet ska genom att skapa ett starkare
regionalt sammanhallet innovationsstodsystem bidra till fler innovationer i
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Gavleborg och darmed stiarkt konkurrenskraft och 6kad sysselsattning, vilket pa
sikt gynnar hela regionens utveckling.

Tillvixtverket har bedomt att projektet ska beviljas stod av foljande skil: Flera av
principerna for projekturval anses uppfyllda. Framst ses samverkan och interaktion till andra
projekt som en styrka i projektet dd man har val upparbetade kontakter med aktuella aktorer
inom stodsystemen som framjar entreprenorskap och innovation. Projektet bedéms dven
anvanda nyskapande metoder och modeller for att driva pa innovationsprocesser sdsom;
gemensamt DMP -system (Data Management Plattform) - gemensamma matmetoder och en
inventering av lanets testbaddar samt mojliggérande av en process for entreprendriellt
upptiackande. Projektet arbete med Smarta arenor och Smart samverkan knyter an till krav pa
delat 4gandeskap av processer mellan regionala intressenter vilket stodjer EUs projekt Smart
Specialisering. Projeket forvantas bidra till insatsomradets- och de regionala
utvecklingsstrategiernas mal. Projektet har dock inga kopplingar till EU:s Ostersjostrategi.
Region Gavleborg ar van projektigare och har upparbetade rutiner kring projektredovisning.

Allmanna villkor

1. En forutsattning for stod ar att stodmottagaren foljer tillamplig EU-ratt, svenska lagar
och forordningar, Tillvaxtverkets foreskrifter om stéd fran de regionala
strukturfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet inom malet
Investering for tillvaxt och sysselsattning (TVFS 2015:1) (nedan kallad Tillvaxtverkets
foreskrifter) och Tillvaxtverkets Handbok for EU-projekt 2014-2020. Texter i handboken
som rubriceras som "krav” dr rattsligt bindande, 6vriga texter ar endast viagledande. For
detta projekt ar det version 3.9 av handboken som ska tilldampas (nedan kallad
Tillvaxtverkets handbok).

Tillvaxtverkets foreskrifter och handbok finns pa eu.tillvaxtverket.se.

2. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt. Provning om en kostnad ar stodberattigande
gors i samband med Tillvaxtverkets granskning av ansékan om utbetalning.
Stodmottagaren ansvarar for att kostnad som tas upp i ansdékan om utbetalning ar
stodberattigande.

3. Detar inte tillatet att ta emot annat stod dn det som ingar i projektet for en kostnad som
tas upp i en ansékan om utbetalning. Stéd som ingar i projektet framgar av detta beslut.

4. Stodmottagare ska, utan att gillande bokforingsbestammelser asidosatts, ha ett separat
redovisningssystem eller en lamplig redovisningskod for alla transaktioner som rér
projektet.

5. Stodmottagare har ett sarskilt informationsansvar som bl a innefattar krav pa att
informera om projektets innehall samt om att projektet delfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

6. Beslutet om stod kan dndras eller upphavas om det fattats pa grund av oriktig,
vilseledande eller ofullstindig uppgift fran stédmottagaren, om stédmottagaren brutit
mot de villkor som géller for stodet eller om férutsattningarna i 6vrigt dndras for stodet.
Om stodmottagare inte ar berattigad till ett stddbelopp som betalats ut ska detta
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aterbetalas. Felaktigt utbetalt stod kan aterkrdavas inom 10 ar fran det att beloppet
betalades ut.

Sarskilda villkor

Sarskilda villkor

Offentlig upphandling och andra kdp
Stddmottagaren ska félja lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i férekommande fall,
lag (2016:1146) om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF).

Forenklade redovisningsalternativ

For kostnadsslaget Schablonsatser tillampas 15 § p 1.b) Tillvaxtverkets foreskrifter (schablonsats for
indirekta utgifter) varvid en schablonsats pa 15 % ska tillampas.

For kostnadsslaget Schablonsatser tillampas 15 § p 2 Tillvaxtverkets foreskrifter (schablonsats for
sociala avgifter mm) varvid en schablonsats pa 42,68 % ska tillampas.

De kostnader som omfattas av schablonen framgar av Tillvaxtverkets Handbok. Kostnader under
Ovriga kostnadsslag ska redovisas som faktiska kostnader.

Tematiska villkor
Projektledaren ska delta pa projektledartraffar som anordnas nationellt for det tematiska malet.

Vid upphandling av utvardering ska uppdraget omfatta kostnader for att den upphandlande konsulten
ska delta pa nationellt samordnade erfarenhets-/informations-/spridningsaktiviteter.

Utvardering
Lopande utvardering, en extern aktor utvarderar Iopande

Lépande utvardering innebar att projektet upphandlar en extern aktér som I6pande féljer projektets
genomfdrande pa nara hall. Det ska anvandas i stora projekt som ansdker om 10 miljoner kronor eller
mer i EU-stdd om inte sarskilda skal foreligger. Det passar ocksa projekt som behéver I6pande
aterkoppling pa projektets utveckling for att kunna férbattra och justera arbetet efter hand.

Lépande extern utvardering ar sarskilt relevant i projekt dar manga olika funktioner maste samspela i
genomférandet och dar det ar svart att mata resultat och maluppfyllelse.

| arliga fordjupade lagesrapporter ska ni som stédmottagare bland annat redovisa resultatet av och
atgarderna utifran vad som kommer fram i den I6pande utvarderingen. Utvarderaren ska lamna
rapporter om arbetet till er som stédmottagare minst en gang per halvar. Ni ska i er tur skicka vidare
rapporterna till Tillvaxtverket. Vid projektets slut ska utvarderaren ta fram en mer omfattande
slutrapport fran utvarderingsarbetet.

Den aktér som gor utvarderingen ska inte bara rapportera till projektet, utan ocksa vara med och
sprida utvarderingsresultaten. Aktéren ska dessutom delta i aktiviteter som gynnar larandet mellan
andra projekt som ocksa ar finansierade av Regionala utvecklingsfonden. Larandet ska ske pa
programniva eller programdévergripande niva.

Se riktlinjer for utvardering: https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-
projekt/planera/grundlaggande-forutsattningar/uppfoljning-utvardering-och-larande/riktlinjer-for-
utvardering.html
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Tidsplan fér ans6kan om utbetalning och rapportering

Stédmottagaren ska Iamna in ans6kan om utbetalning och lagesrapport - Varje kvartal alternativt var
sjatte manad med forsta inlamning senast 2018-01-31 Ansdkan om utbetalning kan omfatta hogst 6
manaders stddberattigade utgifter och minst 1 manad. Slutrapport ska lamnas in i samband med sista
anstkan om utbetalning av stdd. Slutredovisning ska inkomma senast slutdatum for projektet 2020-
09-30. Krav pa rapportering anges i Tillvaxtverkets handbok.

Sista datum for Slutrapport
Slutrapport ska inkomma till Tillvaxtverket senast datum for projektavsiut 2020-09-30.

Krav pa dokumentation

Stodmottagare, samverkansparter och medfinansiarer ska, i enlighet med Tillvaxtverkets handbok,
halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet, inklusive rakenskapsinformation,
tillgangliga for Tillvaxtverket, nationella revisions- och kontrollorgan, kommissionen och Europeiska
revisionsratten, eller annan av dessa organ utsedd person, fram till den 31 december 10 ar efter att
stodmottagare erhallit beslut om slututbetalning.
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Projektbeskrivning

Bakgrund och omvarld

Bakgrund

Den regionalekonomiska utvecklingen i Gavleborg har under den senaste méatbara tioarsperioden,
2004-2014, varit 22 procent medan motsvarande tillvaxttakt for riket varit 40 procent. | Gavleborg har
tillverkningsindustri, byggverksamhet och offentlig sektor stor betydelse fér sysselsattningen. Dessa
verksamheter star under stort férandringstryck pa grund av strukturomvandling, kanslighet for
konjunkturer, generationsvaxling mm, vilket resulterat i att sysselsattningen totalt sett sjunkit med ca 2
procent under denna period. Lanet har betydande utmaningar att hantera, men ocksa kompetenser i
varldsklass inom flera omraden. Det ar darfér av stor vikt utveckla det man ar bra pa, att ta tillvara
kreativitet, att utmana genom att tdnka och préva nytt samt att attrahera kompetens och kapital till
lanet som bidrar till en stark och hallbar tillvaxt. | det sammanhanget har det regionala
innovationsstddsystemet en viktig roll att fylla. | stddsystemet ingar bland annat Almi, Hégskolan i
Gavle, de lokala naringslivskontoren, Nyféretagarcentrum, Drivhuset, Coompanion, Region Gavleborg
foretagsinkubatorn Movexum, kluster, science parks och andra innovationsmiljéer. Det pagar ett
arbete med att stdrka och utveckla det regionala innovationsstddsystemet i Gavleborg.

Kontigo AB har under 2016 pa uppdrag av Region Gavleborg genomfért en funktionsanalys av det
regionala innovationssystemet och pekar bland annat pa att Gavleborg har ett val utvecklat system av
aktorer som framjar entreprendrskap och innovation men det finns en ojamn spridning och tillgang till
dessa tjanster och stdd i regionen. Man behdver starka samverkan och samspelet mellan aktérerna
men aven starka tillgangligheten till innovationsresurserna pa lokal niva for att battre kunna svara upp
mot innovatdrernas/ entreprendrernas behov. Inom ramen for projekt Katalysator har flera av lanets
aktorer i innovationsstddssystemet 6kat kunskaperna om varandras verksamheter och paboérjat ett
samarbete for att utveckla innovationsstddssystemet.

En modell med regionala innovationsnoder vaxer fram for att samordna och tillgéngliggdra tjanster for
innovationsutveckling med spridning i hela lanet. Under arbetets gang har styrkor och svagheter lyfts
fram som bekraftar slutsatserna i Kontigos analys. Det finns stor potential i systemet med hog
kompetens och ett brett tjansteutbud, men systemet uppfattas ocksa splittrat, osammanhangande och
krangligt. Aktérerna har kommit fram till ett antal atgarder som kravs for att skapa lokal tillganglighet i
ett sdmlost system med hdg kvalitet i hela lanet. En smart specialiseringsstrategi for Gavleborg ar pa
vag att tas fram med malet att 6ka Gavleborgs tillvaxt och globala konkurrenskraft. Ett beslut av
regionfullmaktige tas i juni. Strategin ar en utveckling av den tidigare innovationsstrategin som nu far
ett 6kat fokus pa att starka och utveckla innovation inom ett antal styrkeomraden dar regionen redan
ar konkurrenskraftiga eller har goda mdjligheter att bli det. Fér att strategin ska kunna genomféras och
fa effekt krvs en stark samverkan mellan akademi, foretag, offentlig sektor och civilsamhallet
(medborgarna). Det behover darfor utvecklas arenor dar dessa aktorer far mojlighet att métas. Det
flode av idéer och innovationer som utvecklas har kommer att tas om hand om av ovanstaende
innovationsstodssystem. Projektet bidrar till uppfyllandet av samtliga malomraden i den Regionala
utvecklingsstrategin. Det starker individernas, i det har fallet idégivare, innovatdrer och entreprendrer,
mojlighet att omsatta sin kunskap till handling genom ett férbattrat och mer inkluderande
innovationsstodssystem som ar 6ppet och tillgangligt for alla. Projektet kommer att starka
tillgangligheten till stédsystemet for innovatdrer/entreprendrer i hela regionen. Detta kommer att ske
genom en starkare involvering av de lokala naringslivskontoren och andra kommunala férvaltningar
samt en 6kad narvaro av regionala aktorer lokalt.

Omvirld och samverkan

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan innovationsstdédssystemet aktérer. Det har under 2016
processats fram i dialog i workshops och méten med aktérerna som gemensamt fatt definiera det som
man upplever som viktigt att arbeta tilsammans med. Det finns ocksa andra pagaende viktiga initiativ
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och projekt som Innovationsklivet har nara relationer till och som projektet kommer att dra nytta av och
komplettera sa som:

Oppna Upp Féretagsframjande pd lika villkor (Jamstalld jamlik tillvaxt). Aktérerna i
innovationssystemet medverkar i detta ledarskapsprogram fér att 6ka medvetenheten om hur
traditionella normer och férdomar fargar synen pa vad som ar innovation, vilka som ar innovatoérer och
hur idéer varderas. Innovationsklivet bidrar till att folja upp och stélla krav pé resultaten i Oppna Upp
sa att de implementeras som del av kvalitén i innovationsstdédsystemet.

Hallbara affédrsrelationer for Innovativ Regional Affarsutveckling (HAR). Hégskolan i Gavle har som
malsattning att utveckla en 6ppen FoU-miljo for att behandla effekter av 6kad digitalisering,
internationalisering och dkade hallbarhetskrav. Innovationsklivets samverkan med HAR sker framfor
allt genom klustren dar Innovationsklivet kompletterar med aktiviteter fér samordning, 6kat fldode och
inkludering.

Regionalt Exportcentrum/Invest in Gadvleborg. Samverkan med aktdrer pa internationaliseringsomradet
ar viktigt fér att mojliggéra féretagens kontakter med globala marknader och internationella aktorer.
Projektet avser att vid behov ta hjalp av ovanstaende aktorer. De paketerade erbjudandena som tas
fram i projektet kommer ocksa att vara bra underlag for aktérerna att ha med sig i sitt arbete.

Projektet Innovationsdriven upphandling nar det galler kunskap om hur offentlig sektor kan mgjliggéra
fler innovationer.

Vinnova/Tillvéxtverket/SISP (Swedish Incubators and Science Parks) nar det galler matmetoder

Projektet kommer ocksa att ha en ndra samverkan och utbyte med pagaende satsningar i
angransande regioner sasom Region Dalarna, Region Varmland och regionerna i Ostra Mellansverige
(OMS). Delar av detta sker redan inom ramen fér projektet Smart specialisering- starka féretag i Norra
Mellansverige dar Region Gavleborg ingar som en samverkanspart och i det erfarenhetsutbyte som
sker mellan regionerna nationellt i olika natverk, bland annat RND natverket och Reglabs natverk for
smart specialisering. Projekt Innovationsklivet kompletterar ovanstaende projekt genom att i huvudsak
fokusera pa att utveckla och starka innovationssystemet och dess processer i Gavleborg, att anpassa
det till att svara mot de behov och forutsattningar som finns hos féretagen och aktoérerna har. Att
idébarare och entreprendrer i Gavleborg upplever att de kan fa ratt stéd och vagledning oavsett var de
befinner sig i regionen ar en central utgangspunkt i projektet. Liknande satsningar pagar i andra
regioner utifran respektive forutsattningar. Da det finns en néara dialog mellan regionerna i manga
fragor sa ser man inget problem att avgransa det har projektet fran de andra.

Samarbetet med Region Dalarna och Region Varmland nar det galler till exempel klusterutveckling har
pagatt under manga ar och man har mycket att lara av varandra Samarbetet har gett upphov till
manga gemensamma insatser och synergieffekter. Nar det galler smart specialisering och dess
prioriteringar ser man ocksa att det finns manga gemensamma omraden som kommer att méjliggéra
samarbeten framat. Till exempel foreslas bioekonomi vara ett framtida styrkeomrade i Gavleborg.
Detta omrade ar redan starkt i Varmland dar bland annat klustret Paper Province finns. | stallet for att
utveckla liknande kluster ser man pa majligheter att hitta samarbeten dar man kan docka i dessa i
nagon form av "nodtank” samt fokusera pa att utveckla de delar som ar unika och starka i Gavleborg.

| saval Varmland som Dalarna finns redan "arenor” for samverkan kopplad till respektive
styrkeomrade. Vart projekt vill bygga upp motsvarande i Gavleborg. Nar detta ar gjort och det fungerar
sa tror vi att vi kan korsa de olika regionala arenorna for att uppna samverkan 6éver regiongréanserna
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Lan Dalarna Gaévleborg Varmland
Styrkeomraden  -Avancerad industri -Nya material och hallbar -Skogsbaserad bioekonomi
Smart -Innovativ produktion -Avancerad tillverkning och
specialisering upplevelseproduktion = -Bioekonomi komplexa system.
-Energieffektivt -Hallbart inkluderande -Véardeskapande tjanster
samhallsbyggande arbetsliv -Digitalisering av
-Halsa och valfard -Smarta hallbara stdder och  valfardstjanster
samhallen -Naturen, kulturen och
-Digitala tjanster och platsens digitaliserade
processer upplevelser
-Systemldsningar med
solel

For att konkurrera pa den globala marknaden kravs héllbara I6sningar pa kort och lang sikt. Arenor dar
kompetenser fran olika delar av samhallet mots for att gemensamt ta sig an viktiga
samhallsutmaningar kan leda till att fler hallbara idéer och innovationer utvecklas. Ju effektivare
innovationsstédssystem desto snabbare kommer dessa hallbara tjanster och varor ut pa marknaden.
Genom projektet bidrar Gavleborg till 6kad nationell och global férmaga att méta behov av ekologiskt
och socialt hallbara I6sningar. Att manniskor ges olika forutsattningar till radgivning, finansiering och
andra stod for entreprendérskap, beroende pa kon, etnicitet mm ar pavisat i olika studier. For att uppna
ett 6kat fléde av idéer som leder till innovationer kravs att kvalitén i innovationssystemets tjanster ar
sadana att manniskor kanner till och drar nytta av systemet oberoende av kon, alder, etnicitet eller
andra diskrimineringsgrunder. Projektets aktérer medverkar darfor i utvecklingsprogrammet Oppna
Upp Foretagsframjande pa Lika Villkor som ags av Region Gavleborg. Syftet ar att hoja
medvetenheten om normer som hdmmar innovationsutveckling och hdja kompetensen i hur man aktivt
bryter dessa och garanterar innovationsmiljéer som inkluderar manniskor och foretag pa lika villkor.

De ekonomiska resurserna ar begransade regionalt samtidigt som det finns gott om resurser for
innovation och utveckling pa nationell och europeisk niva. Genom att organisera och férdela arbetet
inom det regionala innovationsstddssystemet pa ett klokare satt mellan aktérerna uppnar man
synergieffekter och minskar risken for dverlappningar och dubbelfinansiering. Tillgangen till de
nationella och internationella resurserna forvantas ocksa att 6ka genom en mobilisering bland
aktorerna att sOka dessa medel.

Koppling till det regionala naringslivet

Projektet har en stark och direkt koppling till det regionala naringslivet da insatserna som goérs ska
leda till battre forutsattningar for innovatérer att fa sin produkt eller tjanst kommersialiserad pa en
marknad, antingen i form av ett nytt féretag eller i ett befintligt. De aktdrer som varit med att ta fram
projektets innehall har stor erfarenhet av det regionala naringslivet utifran sitt stottande arbete i form
av kluster, inkubatorer, teknikparker, akademi eller andra aktorer. Det &r dessa erfarenheter och
direkta inspel fran féretag som lett fram till projektets valda insatser.

Utgangspunkten for det regionala innovationsstédsarbetet ar behov som finns hos SME och hos
idébarare/entreprendrer i tidiga skeden.

Nar det galler smart samverkan sa ar grundtanken att forbattra och effektivisera innovationssystemet
for att darigenom gora det enklare fér SME att fa stéd och hjalp utifran sina verkliga behov. Behoven i
SME fangas redan in i dag av respektive aktor i sin verksamhet dels da de méter féretagen och dels
da de gor utvarderingar av sin verksamhet. Det ar dessa erfarenheter som ligger till grund for valda
aktiviteter i projektet. Fortsattningsvis kommer den input som respektive aktor far fran SME nar det
galler den egna leveransen och leveransen fran systemet i stort att delas mellan aktérerna. Detta sker
pa de aterkommande moten som planeras i projektet, t ex vid styrgruppsméten och méten med
"Innovation Gavleborg”. Den arliga Innovationsdagen kommer ocksé att hamta in synpunkter fran
narvarande féretag om hur man upplever systemet i dag och vilka forbattringar som kan géras.
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Nar det galler smarta arenor sa blir SME men ocksa storre foretag en mer direkt malgrupp da det ar
de som bjuds in till méten tillsammans med féretradare fran offentlig sektor, akademi och
forskningsinstitut samt civilsamhallet. Arenorna ska ses som kompetenshojande och méjliggérande
motesplatser dar resultatet i form av idéer och innovationer bars vidare av innovationsstddssystemet.
Aven har kommer behoven ifran SME att fangas upp pa ett konkret satt av processledarna och
aktorerna.

EU:s strategi for Ostersjéregionen

Projektet har ingen direkt koppling till Ostersjostrategin men kommer i arbetet aktivt att underséka
forutsattningar for forsknings- och innovationssamverkan med aktorer runt Ostersjén framfér allt nar
det galler delprojektet Smarta arenor. Det finns via flera pagaende projekt, tex ICT Meta Cluster
(Central Baltic) och Emplnno (Interreg Baltic Sea) lankar och kontakter fran Gavleborg som kan nyttjas
for utvidgade samarbeten.

Mal och resultat

Mal

Det 6vergripande malet for projektet ar att stirka Gavleborgs féormaga att stédja naringslivets
konkurrenskraft genom ett mer effektivt och tillgangligt innovationssystem som kan generera fler
innovationer. Projektet bestar av tre delar som var och ett har ett projektmal med tillhérande delmal.
Projektmal 1: Okad samverkan i innovationsstédssystemet.

Delmal 1: Etablera ett gemensamt arbetssatt/metodik baserat pa Lean Innovation/Lean startup.
Delmal 2: Inventera testbaddar/verklighetslabb/Living Labs i regionen samt paketera dessa.
Delmal3: Ta fram en eller flera affarsmodeller for hur testbaddar/verklighetslabb/Living labs kan
tillgangliggodras for externa intressenter.

Delmal 4: Ta fram modell for soft landing i innovationsmiljéerna och paketera dessa.

Delmal 5: Ta fram en modell for matning av kvantitativa/kvalitativa effekter och resultat av
innovationsarbetet for lokala och regionala intressenter.

Delmal 6: Att skapa ett gemensamt DMP system som underlattar kommunikationen mellan aktérerna.
Delmal 7: Etablera en arligen aterkommande Innovationsdag for lokal, regionala och nationella
intressenter.

Delmal 8: Etablera ett forum, Innovation Gavleborg, fér innovationsframjande aktorer for att I6pande
folja upp innovationsarbetet i regionen.

Delmal 9: Genom seminarier tillgangliggéra viktig kunskap fran andra projekt kring tex
hallbarhetsfragor, inkludering och innovationsupphandling

Projektmal 2: Okat flode av idéer i systemet som kan leda till innovationer

Delmal 1: Etablera fyra till fem sk smarta arenor (beroende pa beslut i juni) som sammanfor akademi,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet i en process som ska leda till ett 6kat idéfléde och
utveckling av potentiella innovationer i systemet.

Delmal 2: Etablera en funktion for att battre tillgangliggéra europeiska forsknings- och
innovationsprogram eller annan finansiering for innovationssatsningar hos SME

Projektmal 3: Battre kommunikation och starkt nationell och internationell attraktionskraft
Delmal 1: Etablera en sammanhallande kommunikationsfunktion for att externt kommunicera
Gavleborgs innovationsklimat och forutsattningar samt resultat av det regionala innovationsarbetet

Malgrupp(er)

SME utgor en direkt malgrupp i den del av projektet som handlar om smarta arenor. De aktiviteter som
planeras bygger pa en sk "process av entreprendriellt upptackande” (EDP) mellan deltagare fran,
naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet. Dar féretagen har en central och aktiv roll. Det
handlar om att utforma kreativa Idsningar pa problem genom att kombinera resurser och nya
samarbetspartners, ta risker, experimentera, leta efter nya idéer i vardekedjan eller komma in i nya
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vardekedjor. Slutmalet ar att inféra innovativa I6sningar pa marknaden och darmed skapa tillvaxt och
arbetstillfallen.

Direkt malgrupp foér Smarta Arenor: Foretag, innovations- och féretagsframjande aktorer (se ovan)
offentlig sektor, akademi och civilsamhallet.

Indirekt malgrupp for Smarta Arenor: Offentliga/nationella aktorer som stéttar innovationer tex
Vinnova, Tillvaxtverket, Energimyndigheten mfl. Offentliga/internationella aktérer som stottar
innovationer genom olika finansiella program som t ex COSME, Horisont 2020

Nar det galler smart samverkan riktar sig aktiviteterna i projektet mot innovations- och
foretagsframjande aktérer i syfte att forbattra och utveckla systemet som helhet sa att det battre svarar
mot och kan tillgodose féretagens behov sa att de kan véxa och utvecklas. Behov som lyfts fram i
processen ar bland annat battre och tydligare information om vart man kan vanda sig for att fa hjalp i
olika fragor. | dag upplevs systemet som rérigt och man har svart att veta vilka tjanster som erbjuds.
Man har ocksa fatt signaler om att féretag upplever att de "bollas” runt i systemet och att de riskerar att
falla mellan stolarna. Aktiviteterna i projektet syftar till att minska riskerna for bland annat detta.

Direkt malgrupp for Smart samverkan: offentligt finansierade aktérer med ansvar for
innovationsutveckling. Exempel ar klustren Fiber Optic Valley, FindIT, Future Position X, Triple Steelix
och Hudiksvalls Hydraulikkluster. Det galler aven samordnande innovationsmiljoer som Propell
Innovation, Faxepark, Sandbacka Park och Gavle Innovation City, foretagsframjande aktérer som
kommunernas néaringslivskontor, Region Gavleborg, Movexum, Almi och Nyféretagarcentrum samt
Hoégskolan i Gavle och forskningsinstitutet RISE/Acreo.

Indirekta malgrupper for Smart samverkan: idébarare, entreprendrer, behovsagare, forskare, foretag
och offentliga organisationer som vill jobba med innovationsutveckling, utldndska féretag och
investerare. Férdelningen ska vara minst 40/60 procent mellan kvinnor och man totalt i projektet.

Forvéntat resultat vid projektavslut

- Ett storre flode av idéer in till systemet

- Fler idéer som leder till innovationer

- Etablerade gemensamma arbetssatt och metoder i systemet som svarar mot féretagens behov
- Okad kunskap om Gavleborgs innovationsstddsystem, regionalt/nationellt/internationellt

- Innovationssystemet upplevs som mer tillgangligt i regionen, har natt fler malgrupper

- Det har blivit tydligare vilka aktérer som har vilka funktioner

- Starkare samverkan mellan foretag, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet

- Fler sdkta medel till innovation- och forskning

Vid projektets slut finns en samsyn och ett gemensamt dverenskommet arbetssatt med gemensamma
beddmningsgrunder i det regionala innovationsstdédssystemet. Det kommer att férenkla for foretagen
att fa sina behov tillgodosedda utifran dar de befinner sig utvecklingsmassigt. Det kommer ocksa att
underlatta for innovationssystemets aktorer att kunna slussa foretagen vidare till ratt aktér och vi
undviker att féretag faller mellan stolarna.

| och med det decentraliserade (och inkluderande) arbetssattet som omfattar saval de regionala
innovationsnoderna som de lokala néringslivskontoren upplever féretagen en stérre narhet till
innovationsstédssystemet oavsett var man befinner sig i regionen.

Det finns etablerade arenor som ar kopplade till vara styrkeomraden (smart specialisering) dar foretag,
akademi, offentlig sektor och civilsamhallet méts for att tillsammans generera I6sningar/innovationer
pa olika samhallsutmaningar. Pa sa vis har flédet av idéer som tas om hand och bars vidare av
innovationsstodssystemet dkat. Aktorerna har fler "’kunder”.

Forvantade effekter pa lang sikt
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Saval forumet Innovation Gavleborg som de Smarta Arenorna forvantas fortsatta efter projektets slut.
Malsattningen ar att dessa moétesplatser ska integreras i ordinarie verksamheter. Hur och pa vilket satt
det arbetet ska finansieras maste klargéras under projekttiden. Nar det galler Innovation Gavleborg
som samverkansforum ar det naturligt att integrera i Region Gavleborgs verksamhet i egenskap av
regionalt utvecklingsansvarig. Dar kan innovationsarbetet i regionen foljas upp och utvarderas
I6pande.

Nar det galler smarta arenor kan det fortsatta "agarskapet” variera beroende pa styrkeomrade. Det
kan vara region Gavleborg men det kan ocksa vara Hogskolan i Gavle eller ndgon annan aktér som
driver arenan vidare.

Organisation och genomférande

Projektorganisation

Projektagare och drivande aktor ar Region Gavleborg som har god erfarenhet av att driva EU projekt.
Projektet (projektledaren) kommer att rapportera I6pande till Region Gavleborgs utvecklingsutskott.
Det kommer ocksa att finnas en operativ styrgrupp som kan félja projektet mer ingaende och ge
projektledaren och projektgruppen ett mer kontinuerligt stéd. Den styrgruppen bestar av:

Region Gavleborg (stabsstrateg),

Hogskolan i Gavle (prorektor)

Movexum den regionala inkubatorn (Vd).

samt representanter (vd alt verksamhetsledare) fran de fyra regionala innovationsnoderna;
Sandbacka Park,

Faxe Park,

Gavle Innovation

Regional innovationsnod Norra Halsingland (Propell/Fiber Optic Valley)

Projektet kommer att ha en projektgrupp bestaende av:

Projektledare 2017-09-01--2020-09-30 37 man
Projektekonom 2017-09-01--2020-09-30 37 man
Kommunikator 2017-11-01--2020-06-30 32 man
Processledare 1 2017-11-01--2020-06-30 32 man
Processledare 2 2017-11-01--2020-06-30 32 man
Processledare 3 2017-11-01--2020-06-30 32 man
Processledare 4 2017-11-01--2020-06-30 32 man
Processtod 2018-01-01--2020-06-30 30 man
Processledare Lean 2018-01-01--2019-12-31 24 man

Projektledare(100 %): Overgripande ansvar fér att leda och hélla i hop projektet, félja upp mal, att
rapportera resultat, genomféra upphandlingar osv. Har sarskilt fokus pa att halla ihop de aktiviteter
som finns under delmalet Smart samverkan i dialog med externa aktérer och de konsulter som anlitas
for delaktiviteterna.

Projektekonom (40 %): Ansvarar for projektets ekonomiska uppféljning och rapportering mot
finansiarerna.

Kommunikator(80 %):. Ansvarar for information och kommunikation kring projektet i samverkan med
ovriga i projektgruppen samt upphandling av de kommunikativa tjanster som behdvs i form av bilder,
filmer, trycksaker. Ansvarar ocksa for att i samverkan med aktorerna leda aktiviteter kopplat till delmal
Kommunikationsplattform fér starkt nationell och internationell attraktionskraft dar en viktig del ar att
sammanhallet kommunicera kring vad som hander i Gavleborgs innovationssystem i stort; hos
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foretagen och hos aktdérerna. Kommunikatéren kommer att stdmma av och samverka med projektet
Smart specialisering starka féretag i Norra Mellansverige for att undvika éverlappningar.
Processledare Lean Startup/Lean Innovation (50 %): Kommer att arbeta med aktiviteten
gemensamma arbetssétt och metoder i delmalet Smart samverkan. Framsta arbetsuppgiften ar att
informera och kompetensutveckla innovationsstédssystemet om Lean Startup/Lean Innovation som
gemensam arbetsmetod/arbetssatt och vara ett stdéd i implementeringen av det hos aktérerna. Bland
annat de lokala naringslivskontoren

Processledare 1 — Bioekonomi (100 %): Ansvarar for att processleda den Smarta Arenan kring
Bioekonomi. Ansvarar for inhamtning av kunskap, spridande av information kring omradet och for att
initiera och halla ihop de entreprendriella upptackandeprocesser projektet vill uppna med dem genom
att makla och koppla i hop akademi, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet. Initialt handlar det
om att i samverkan med namnda aktorer ta fram en handlingsplan fér omradet. Processledarna har
ocksa ansvar att arbeta arenadverskridande da korsbefruktning av olika branscher och sektorer ofta
leder till spannande innovationer. Det inbegriper aven samverkan med motsvarande arenor som finns i
angransande regioner.

Processledare 2 — Nya Material och hallbar produktion (100 %): Ansvarar for att processleda den
Smarta Arenan kring Nya Material och hallbar produktion. Ansvarar for inhamtning av kunskap,
spridande av information kring omradet och for att initiera och héalla ihop de entreprendriella
upptackandeprocesser projektet vill uppna med dem genom att makla och koppla i hop akademi,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet. Initialt handlar det om att i samverkan med namnda
aktorer ta fram en handlingsplan fér omradet. Processledarna har ocksa ansvar att arbeta
arenadverskridande da korsbefruktning av olika branscher och sektorer ofta leder till spannande
innovationer. Det inbegriper aven samverkan med motsvarandearenor som finns i angransande
regioner.

Processledare 3 — Hallbart och inkluderande arbetsliv (100 %): Ansvarar for att processleda den
Smarta Arenan kring Hallbart och inkluderande arbetsliv. Ansvarar fér inhamtning av kunskap,
spridande av information kring omradet och for att initiera och halla ihop de entreprendriella
upptackandeprocesser projektet vill uppnd med dem genom att makla och koppla i hop akademi,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet. Initialt handlar det om att i samverkan med namnda
aktorer ta fram en handlingsplan fér omradet. Processledarna har ocksa ansvar att arbeta
arenadverskridande da korsbefruktning av olika branscher och sektorer ofta leder till spannande
innovationer. Det inbegriper aven samverkan med motsvarande arenor som finns i angransande
regioner.

Processledare 4- Smarta, hallbara stiader och samhallen (100 %): Ansvarar for att processleda den
Smarta Arenan kring Smarta, hallbara stdder och samhallen. Ansvarar fér inhamtning av kunskap,
spridande av information kring omradet och for att initiera och halla ihop de entreprendriella
upptackandeprocesser projektet vill uppnd med dem genom att makla och koppla i hop akademi,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet. Initialt handlar det om att i samverkan med namnda
aktorer ta fram en handlingsplan for omradet. Processledarna har ocksa ansvar att arbeta
arenadverskridande da korsbefruktning av olika branscher och sektorer ofta leder till spannande
innovationer. Det inbegriper aven samverkan med motsvarande arenor som finns i angransande
regioner.

Processtod Extern finansiering (100 %): Processstddet kommer att vara en resurs till de smarta
arenorna och till innovationsstodssystemets aktérer nar det galler att hitta ratt extern finansiering
framfor allt inom de sektorsprogram inom EU samarbetet som stdder innovation i SME men ocksa
mojligheter hos nationella finansiarer. Processtddet kommer att ha en nara koppling till regionens
Brysselkontor, Central Sweden.

Till projektet kommer ocksa ett antal referensgrupper att knytas fér férankring och foér aterkoppling pa
arbetet

Referensgrupp 1: Kommunala samradsgruppen (politiken)

Referensgrupp 2: Regionens kommunchefer

Referensgrupp 3: Ett urval av innovationssystemets kunder, dvs SME féretag, med geografisk och
kompetensmassig spridning

Referensgrupp 4: Innovation Gavleborg - det regionala innovationsstodssystemets aktorer
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Arbetssitt

Projektet halls i hop av projektledaren i nara samverkan med projektets styrgrupp som traffas en gang
i manaden. Projektgruppen som helhet traffas veckovis for avstamningar. Processledarna formar ett
team som har gemensamma traffar veckovis for att stdmma av arbetet och dela med sig av
erfarenheter och goda exempel i det pagaende arbetet. Detta for att underlatta arenadverskridande
samarbeten. De stottas upp i arbetet av projektledaren men ocksa av kommunikatéren och
processtddet.

Projektet har foljande externa malgrupper till vilka information om projektet, dess innehall och resultat
kommer att spridas: - Politiker, Media, foretag, offentliga organisationer/bolag, hégskolor och
universitet, foreningsliv, kluster utanfor projektet. En arlig innovationskonferens kommer att arrangeras
av projektet for att lyfta och informera om projektet och aven om aktuell forskning och innovation i
regionen Inledningsvis kommer information om projektet att spridas av respektive aktor till allmanheten
via hemsidor, nyhetsbrev och sociala medier. En av aktiviteterna i projektet ar att ta fram och
genomfdra en extern kommunikationsstrategi om innovationssystemet i Gavleborg. | samband med
det arbetet synliggdrs att utvecklingen av Gavleborgs innovationssystem sker inom ramen for
projektet.

Strategin ska riktas till Interna malgrupper: - Innovation Gavleborg, ett forum fér de
innovationsframjande aktorerna i regionen, kommer att ha 2-3 méten per ar for att lara av varandra
och for att folja upp det pagéende arbetet. Via forumet kommer projektets resultat att kommuniceras
och diskuteras fortldpande och ligga till grund fér nya lardomar och tillvagagangssatt. Internt
involveras pagaende innovationsprojekt hos respektive aktér da de medverkar i delar av aktiviteterna
och bidrar till utvecklingen av gemensamt DMP-system och i gemensamma innovationsprocesser.

Projektet, dess aktiviteter och maluppfyllelse, kommer att féljas upp I6pande av projektledningen och
styrgruppen. Rapportering kommer ockséa att ske till samarbetspartners och intressenter i samband
med att forumet Innovation Gavleborg méts. Da ges majligheter till aterkoppling och eventuell justering
av aktiviteter sa att malen kan uppnas. Vidare kommer arbetet att féljas upp via kontinuerlig
rapportering till Regionstyrelsens utvecklingsutskott. En resurs for féljeforskning kommer att kopplas
till projektet for att félja upp hur projektets direkta malgrupper uppfattar att handlingsplanen stédjer
processen och att aktiviteterna bidrar till malen sa som férvantats. Med hjalp av foljeforskningen
kommer ocksa de indirekta malgruppernas upplevelse av grundforutsattningar och flode i
innovationsstodssystemets tjanster att matas med geografisk spridning i lanet

Tid och aktivitetsplan

Aktiviteter
Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
Extern Pagar under hela projekttiden och omfattar bade 2017-09-01 - : 1700 000
kommunikation information om projektet och spridning av resultatet. 2020-09-30
och Genomfdrs av projektets kommunikator och
resultatspridning upphandlade externa tjanster.
Resultatspridning kommer att ske via i férsta hand
befintliga hemsidor sasom Region Gavleborgs egen
hemsida och en samverkanswebb vi har. Vidare via
innovationsaktérernas hemsidor. Om mdjligt ocksa
via den regionala sidan av verksamt.se da den tas i
drift.
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Man kommer ocksa att aktivt bearbeta nationella och
internationella arenor/aktorer (Business Sweden,
IVA, Tillvaxtverket, ERRIN natverket osv) med
information, artiklar och kortare filmer kring lyckade
innovationssatsningar/ i systemet eller hos enskilda
aktorer i syfte att sprida goda exempel och férebilder.
En mer utférlig kommunikationsplan som tydliggér
viktiga kanaler kommer att behdva tas fram i
inledningen av projektet.

Samordning med projektet Smart specialisering
Norra Mellansverige och dess kommunikationsdel
kommer ocksa att ske.

Resultat sprids ocksa i samband med de
seminarier/workshops och konferenser som
arrangeras i projektet. Till exempel Innovationsdagen
och de tematiska traffar som ordnas i de sk Smarta
Arenorna. Resultat kommer att kommuniceras med
politiska férsamlingar pa Region Gavleborg sasom
Regionfullmaktige, Regionstyrelse och
utvecklingsutskottet. Aven kommunsamradsgruppen
som bestar av samtliga kommuners ledande
politiker, kommer att fa information.

Kostnader i aktiviteten omfattas av I6nekostnad for
kommunikatéren och kommunikationstjanster som
upphandlas.

Avslutsarbete

Slutrapportering, dokumentera resultat, sprida
erfarenheter

Spridning av slutresultat kommer att ske i form av en
slutrapport och en slutkonferens som de inblandade
aktorerna, intressenterna och finansiarerna bjuds in
till. Resultat kommer ocksa att spridas till flera pa den
arligt aterkommande Innovationsdag som ar en del i
projektet.

2020-05-01 -
2020-09-30

1350 000

Utvardering och
larande

Pagar under hela projektets gang; Arbetet foljs
I6pande upp i projektgrupp, styrgrupp, och
utvecklingsutskott. Referensgrupperna ar ocksa ett
viktigt verktyg i arbetet. En metod fér hur utvardering
och larande ska genomféras kommer initialt att tas

2017-09-01 -
2020-09-30

1500 000
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fram av projektledaren

Foljeforskning

en extern resurs anlitas for att folja och utvardera
projektet under hela projekttiden

2017-10-01 -
2020-09-30

550 000

Uppstartsfas och
introduktion

Forberedelser och planeringsarbete av
projektgruppen, upphandlingar pabdrjas. Forsta
styrgruppsmoétet och Kick off tillsammans med
innovationssystemets aktorer

2017-09-01 -
2017-10-31

200 000

Smart samverkan

Huvudaktivitet: Utveckling och implementering av
gemensamma modeller och verktyg for samverkan i
innovationsstods-systemet, Projektledaren lagger
storre delen av sin tid pa att samordna och leda
denna aktivitet

Delaktivitet 1: Lean startup/lean innovation som
arbetssatt

Kompetensutveckling hos innovationsstods.
aktérerna nar det galler metoden Lean
Innovation/Lean startup. Initialt gemensamma
seminarier och workshops med extern expertis
darefter stod i implementeringsarbetet lokalt av en
processledare (anstalld i projektet pa 50%)

Delaktivitet 2: Gemensam Data Management
Plattform — system Utveckling, inkdp och
implementering av ett digitalt
kommunikationsverktyg/en informationsdatabas som
majliggor en battre kommunikation mellan
innovationsstddsaktorerna i systemet och minskar
risken for dverlappningar liksom att
idébarare/innovatoérer/féretag hamnar "mellan
stolarna”. Befintliga system pa marknaden ska
utvarderas for att se om de funkar eller om ett eget
maste utvecklas. (extern expertis och
utveckling/inkop)

Delaktivitet 3: gemensamma motesplatser,
seminarier och konferenser for
innovationsstddsaktérerna och nationella och
internationella aktorer

| aktiviteten ingar: formaliserade och aterkommande
moten med innovationsstddssystemets aktorer;
Innovation Gévleborg (en plattform som efterfragats
av aktoérerna), seminarier och workshops for

2017-10-01 -
2020-04-30

2018-01-01-
2019-12-31

7 019 645

(950 000)

(600 000)

(710 000)
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aktorerna kring hallbarhet, inkluderande
forhallningssatt och innovationsupphandling for att
tanka av andra projekt kunskap och for att bygga en
gemensam bild och kunskapsplattform, samt en arligt
aterkommande regional Innovationsdag dar de
regionala aktoérerna bjuds in tillsammans med
nationella och internationella aktorer for att kunskapa
om och diskutera utvecklingsmojligheter pa
innovationsomradet. Ocksa ett tillfalle att sprida
resultat fran projektet och goda exempel pa
innovation i Gavleborg. Dessa planeras in
kalenderma@ssig initialt i projektet.

Delaktivitet 4: Internationalisering- Soft landing

Projektet kommer i samverkan med bla SISP och
Invest in Gavleborg att ta fram en modell for sk soft
landing, dvs erbjudanden som underlattar for
utlandska etableringar. Dessa kommer sedan att
paketeras som ett regionalt erbjudande

Delaktivitet 5: Kartlaggning och paketering av
testbaddar/Living labs/verklighetslabb

Kartlaggning av vilka testbaddar/Living
labs/verklighetslabb som finns eller ar under
utveckling samt identifiera en eller flera
affarsmodeller for hur de kan goéras mer tillgangliga
for innovationssystemet i stort, andra foretag,
forskningsinstitut, hogskolor, individer etc. Det
regionala systemet av testbaddar/living labs kommer
att darefter paketeras for bade en nationell och en
internationell marknad i syfte att attrahera
foretag/forskningskompetenser till regionen

Delaktivitet 6: Modell for matning och uppféljning

Med hjalp av en extern resurs ska projektet i
samverkan med nationella aktérer som t ex Vinnova
och Tillvaxtverket préva hur Vinnovas
skiktredovisning kan anvandas for att beskriva
resultat oberoende av funktion i
innovationsstddssystemet samt hur matmetoderna
kan anvandas i respektive miljder och i ett lokalt,
regionalt kontext

2018-01-01
2018-12-31

2018-12-01-
2018-12-31

(250 000)

(200 000)

(200 000)

Smarta Arenor

Huvudaktivitet: Etablering av métesplatser dar
akademi, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhallet méts i en entreprendriell
upptackandeprocess (EDP) Aktiviteten omfattar

2017-10-01 -
2020-04-30

8 100 000
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mdten och processledning
Delaktivitet 1: Méten/Seminarier/workshops

Seminarier/workshops/méten dar de olika aktérerna
ovan sammanfors inom respektive tema som ar
kopplat till de styrkeomraden som definierats i
Gavleborgs smart specialiseringsstrategi.
Seminarierna/workshoparna/moétena fyller tva
funktioner; 1)ett kunskapshoéjande dar aktérerna far
veta mer om varandra och varandras
kunskaper/erbjudanden pa omradet. Pa sa satt laggs
grunden till en gemensam bild av utmaningar och
mdjligheter 2) en "verkstad” dar nya ideér och
I6sningar (innovationer) kan byggas i samverkan
mellan aktérerna. Malet ar att lagga grunden till nya
innovationer, nya foéretagsidéer och gemensamma
innovationsprojekt och att hjalpa dem initialt genom
att slussa dessa vidare/makla till ratt aktor eller
finansiar i systemet. Till dessa moten kan extern
expertis (lokal/nationell/nationell/internationell) bjudas
in for att delge kunskap och information

Delaktivitet 2: Processledning

4 heltidsanstallda processledare som sprider
kunskap, mojliggoér och maklar inom de utpekade
styrkeomradena sasom;

-Bioekonomi,

-Smarta hallbara stader och samhallen
-Hallbart inkluderande arbetsliv

-Nya material och hallbar produktion
-Digitala tjdnster och processer

Bjuder in till traffar, planerar, traffar aktérer
tilsamman och var for sig, hamtar in information och
delar med sig av info,

(700 000)

(7 400 000)

Attrahera externa
resurser

Huvudaktivitet: 1 processledare for och aktiviteter
for att 6ka sma och medelstora féretags samt andra
innovationsstddjande aktdrers deltagande i
nationella och internationella program for forskning
och innovation, i synnerhet EU:s ramprogram for
forskning och innovation.

Delaktivitet 1: Direkta mdten med nationella och
internationella aktorer, deltagande i konferenser
och méten kring aktuella program och utlysningar.

2018-01-01 -
2020-05-31

2018-01-01-

1100 000
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Spridning av den kunskapen till
innovationsstddssystemet via workshops/seminarier

Delaktivitet 2: En sk CEPA process (Central
Sweden EU-projekt Analys) kommer inledningsvis
att genomforas tillsammans med
innovationsstddssystemet. CEPA processen
handlar om att identifiera idéer och uppslag till
projekt, kopplat till de olika styrkeomradena (smart
specialisering), och var man kan sdka finansiering
for dessa. Processen leds och sker i samverkan
med vart kontor i Bryssel- Central Sweden

2018-12-31 (150 000)

(45 000)

Projektet bekostar insatser som ar riktade till enskilda foretag

Nej
Kostnad:

Aktiviteter av socialfondskaraktar

Nej
Kostnad:

Aktiviteter i projektet genomfors utanfér det programomrade som ansékan géller, men ska
finansieras genom denna ansékan.

Indikatorer

Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen

Namn Virde Mattenhet Kommentar

Antal foretag som far stod | 75 Foretag

Antal féretag som 15 Foéretag Fler gemensamma forsknings- och

samarbetar med innovationsprojekt dar SME deltar ar ett viktigt mal

forskningsinstitutioner med projektet. Projektet ska makla kontakter mellan
SME och akademi/forskning som leder till det.

Antal nya féretag som far : 5 Foretag Inkubatorn och andra typ av idéslussar ar aktiva

stéd samverkansparter i projektet.

Antal foretag som far 75 Foretag Projektet och dess delmal; Okat fléde av idéer i

annat stéd an ekonomiskt innovationssystemet som kan leda till innovationer

stod som bars upp av aktiviteten Smarta arenor syftar till
att fa till en starkare samverkan mellan
naringsliv/akademi/offentlig och idéburen sektor
som leder till fler innovationer eller
innovationsprojekt i samverkan. En viktigt malgrupp
som kommer att bjudas in till samverkansmoten
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Namn Virde : Mattenhet | Kommentar
seminarier mm ar darfor foéretag, befintliga och nya.
Darifran maklas de vidare till andra aktérer som kan
ge annat stod.
Sysselsattningsokning i 0 Heltids-
foretag som far stod tjanster

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

Namn Varde Mattenhet Kommentar

Antal féretag med innovationsverksamhet Ja

(produkt-, process-, organisatorisk,

marknadsforing)

Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2017 2018 2019 2020 Totalt

Personal 640 000 3738 000 3738 000 1988 000 10 104 000

Extern sakkunskap och

externa tjanster 283750 1166250 1121250 683 750 3 255 000

Resor och logi 137 600 403 600 403 600 241 000 1185 800

Investeringar materiel och

externa lokaler 0 400 000 0 0 400 000

Schablonkostnader 410125 2 395 385 2 395 385 1273950 6 474 845

Summa kostnader 1471475 8103 235 7 658 235 4186 700 21 419 645

Projektintakter

Summa faktiska kostnader 1471475 8103 235 7 658 235 4186 700 21 419 645

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat an

pengar 0

Summa totala kostnader 1471 475 8103 235 7 658 235 4186 700 21 419 645

Medfinansiering

Finansiar | 2017 2018 2019 2020 | Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag annat

an pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Region Gavleborg 733698 | 4053097 3830598 2092430 10 709 823

Total offentlig

kontantfinansiering 733 698 4053 097 3 830 598 2092 430 10 709 823

Total offentlig finansiering 733 698 4 053 097 3 830 598 2092 430 10 709 823

Privata bidrag annat an pengar

Total privat bidrag annat &n | | 0
EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska

Sida18 (19)

Tillvaxtverket

regionala
utvecklingsfonden




Beslut om stod

4

Beslutsdatum
2017-05-31 o oo
tillvaxt
verket
Finansidr 2017 2018 2019 2020 Totalt
pengar
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Stod
Finansiering 2017 2018 2019 2020 Totalt
EU-medel 737777 | 4050138 3827637 2094 270 10 709 822
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel (EU-medel) av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan d@n EU-medel) 50,00%
Andel privat finansiering 0,00%
Beslutande
Per Persson
Enhetschef for Operativa programmet Norra Mellansverige
Tillvaxtverket
Forvaltande myndighet for Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
Handlaggare
Britt-Marie Lindstrom
PR EUROPEISKA

x UNIONEN

* Europeiska

Mk regionala
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