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Sammanfattning

De flesta svenskar far det allt battre. Fler har en hog
utbildning, inkomsterna 6kar och medellivslingden
okar. Det galler dock inte alla grupper. Det finns
grupper som inte har kunnat ta del av utvecklingen
i samma utstrickning som andra, vilket har lett till
en 6kande ojamlikhet. Ojamlikheten 6kar ocksa i
Givleborg. Till exempel ér skillnaderna i inkomst i
linet mellan de som tjanar mest och de som tjinar
minst storre idag an f6r bade tio och 20 &r sedan.
Skillnaderna mellan de grupper med mest respektive
minst resurser i Gavleborg ir dock nigot mindre dn
i riket som helhet. Det beror pa att inkomstnivan
bland de som har de hogsta inkomsterna dr nigot
lagre i linet.

Utmarkande for Gavleborg ir istallet en hog kon-
centration av resurssvaga grupper. I Givleborg har
en hogre andel av befolkningen en lag utbildning,
star utanfor arbetsmarknaden, har smi ekonomiska
marginaler och har en svag hilsa, alternativt riskerar
halsoproblem i framtiden, i jimforelse med riket
som helhet. Det finns tendenser till att dessa olika
svarigheter koncentreras allt mer: det 4r med andra
ord i 6kande utstrickning samma grupper som har
en lag inkomst som ocksé har en lig utbildning, star
utanfor arbetsmarknaden, har en simre hilsa, en lig
grad av tillit och samhallsdeltagande och som bor i
resurssvaga omraden. Det dr ocksd samma grupper
som ar efter ar har simre férutsittningar 4n andra.

Jamlikhetsutredningen berér sex olika omriden:
utbildning, arbete och ekonomi, tillganglighet och
boendemiljo, demokrati och delaktighet, hilsa samt
vard. Alla dessa omriden hinger ihop. En persons
utfall inom ett omrade péverkar hens mojligheter
inom ett annat omride. De grundliggande socio-
ekonomiska livsvillkoren, i detta fall utbildning,
arbete och ekonomi, ligger grunden for ménniskors
mojligheter aven inom andra omréaden. Skillnader
inom till exempel boendemiljéer, socialt deltagan-
de eller halsa ir i stor utstrickning speglingar av
skillnader i socioekonomiska livsvillkor och hand-
lingsutrymme. De grupper som har bittre socioeko-
nomiska livsvillkor bor i miljoer som ses som mer
attraktiva, har ett hogre samhillsdeltagande och en
bittre hilsa jimfort med grupper med simre socio-
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ckonomiska livsvillkor. Det finns ocksa grupper

i sarskilt utsatt position, och som dirmed l6per en
okad risk for till exempel ett lagt samhallsdeltagande
eller en simre hilsa. Dit hor ekonomiskt utsatta
grupper, sa som personer som uppbir langvarigt
forsorjningsstod, lingtidssjukskrivna och ensam-
staende forildrar, samt grupper som befinner sig i
en minoritetsposition utifrin diskriminerings-
grunderna och pé grund av den l6per storre risk att
utsittas for stressfaktorer som diskriminering och
negativt bemétande.

Inom omradet utbildning visar Jimlikhetsutred-
ningens analys att vissa elevgrupper moter sarskilt
stora utmaningar i skolan. Det giller framfor allt
elever som anlander till Sverige efter 10 érs alder,
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsitt-
ningar, och elever fran hem med bristande studie-
vana. Skolsegregationen har bidragit till act fler
barn med simre forutsittningar koncentreras till
vissa skolor. Det kan motverka skolans méjligheter
att kompensera for elevernas olika forutsittningar.
At fler elever far ritt stod i rite tid, for att slutligen
kunna ta gymnasicexamen, ir avgorande for ett mer
jamlike Géavleborg. Ungdomar utan gymnasieexa-
men tillh6r de grupper som har svarast att ta sig in
pa arbetsmarknaden, och efterfragan pé lagutbildad
arbetskraft forvintas minska ytterligare framéver.

Forutom lagutbildade ungdomar ar nyanlinda,
framfor allt nyanlinda med lag utbildning, en grupp
som har det svért att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Ligre sysselsittningsnivé, simre matchning pa
arbetsmarknaden och ett 6verlag saimre loneldge an
den inrikes f6dda befolkningen ir dock en reali-
tet dven for utrikes fodda personer som befunnit
sig betydligt lingre i Sverige. Aven personer med
funktionsnedsittning har en lag sysselsittningsgrad.
Hoga krav pé utbildning och funktionsformaga,
tillsammans med bristande anpassningsforméiga
fran arbetsmarknadshéll och, i vissa fall, regelratt
diskriminering begransar tilleradet till arbetsmark-
naden for dessa grupper. Allt detta ar negativt bade
for individerna och fér Gavleborg, inte minst i ljuset
av den kommande demografiska utmaningen med
en 6kande forsorjningskvot. Att fler ges tilltrade



till arbetsmarknaden ir centralt for linets framtida
forsorjning samt for att minska den ekonomiska
ojamlikheten.

De eckonomiskt mest resurssvaga grupperna
utgors i 6kande grad av personer som stir utanfor
arbetsmarknaden och klyftan mellan de som har och
de som inte har arbete har 6kat 6ver tid. Smi eko-
nomiska marginaler fir konsekvenser dven pi andra
omraden. Till exempel kan en svag eckonomi leda till
stress och psykisk ohilsa och till ett socialt utanfor-
skap, inte minst bland barn och unga. Ekonomin
har en direkt betydelse for boendet: den som saknar
arbete och/eller tillricklig kontantmarginal har
simre mojlighet att kopa en bostad och blir darmed
hanvisad till hyresrittssegmentet. Eftersom bosti-
der av olika upplitelseformer och med olika priser,
avgifter eller kotider 4r lokaliserade till olika delar av
lanet och linets stader uppstir segregation till f5ljd
av de socioekonomiska skillnaderna. Boendesegre-
gationen i Givleborg ir inte lika omfattande som i
landets storstider men dven i Géavleborg finns tydli-
ga skillnader i befolkningssammansittningen mellan
olika omraden, som paverkar minniskors livsvillkor.
Det finns ocksa skillnader i livsvillkor mellan olika
delar av lanet. Inte minst varierar tillgingligheten,
vilket far effekter f6r manniskors mojligheter att
till exempel utbilda sig, soka arbete och ta del av
serviceutbud. Digitalisering kan bidra till att minska
skillnader, men riskerar ocksé att orsaka nya skillna-
der, eftersom inte alla har samma mojlighet att ta del
av ett digitalt utbud.

De grundlaggande sociockonomiska livsvillkoren
har ocksa betydelse for méanniskors samhillsdeltagande
och deltagande i demokratiska processer. Overlag
ar det de grupper som har hog socioeko- nomisk posi-
tion som dominerar de flesta forum for inflytande: de
har hogst valdeltagande, har flest nomineringar till
politiska poster och upplever sjilva att de har stérre
mojlighet att paverka, jamfort med grupper i ligre
socioeckonomisk position och/eller utsatta grupper.
De har ocksa en hogre tillit till samhallsinstitutio-
nerna, det demokratiska systemet och till andra
minniskor. Overlag finns indikationer pa en sjun-
kande tillit i utsatta grupper, savil i Gavleborg som
nationellt. De socioekonomiska livsvillkoren har
ocksa betydelse for socialt deltagande. Grupper med
en hogre socioekonomisk position har battre mojlig-
heter till en aktiv fritid. Till exempel kan hoga kost-
nader gora att barn och unga frin resurssvaga familjer
tvingas avsta frin aktiviteter. Utestingande normer,
brist p4, eller negativa, erfarenheter och bristande
tillgang ar andra faktorer som begrinsar méjligheten
till deltagande f6r utsatta grupper.

Sammanfattning

De socioekonomiska livsvillkoren har en mycket
stor inverkan pa hilsan, bide den upplevda och

den faktiska. En ojamlik frdelning av resurser ger
en ojamlik férdelning av risk f6r ohilsa, sirbarhet
for ohilsa och konsekvenser av ohilsa. Covid-19
pandemin illustrerar detta mycket vil. Grupper i
lagre sociockonomisk position och/eller i utsatt
position, har hogre sjuklighet, hogre dodlighet och
har simre mojligheter att paverka sin hilsa i positiv
riktning. Medellivslingden har, generellt sett, 6kat

i linet, men okningen giller inte alla. I Géavleborg
idag forvintas en 30-arig kvinna med eftergymnasial
utbildning leva 6,4 ar lingre 4n en jimnarig kvinna
med férgymnasial utbildning. For min 4r motsva-
rande skillnad 5,2 &r. Tumérer och cirkulationsorga-
nens sjukdomar star for nira hilften av skillnaderna
i livslingd mellan for- och eftergymnasialt utbildade
i Sverige.

Aven inom varden finns skillnader mellan olika
grupper. Vard ska ges med respeke for alla méanniskors
lika virde; patienter som lider av samma sjukdomar
ska behandlas lika och resurser ska fordelas utifrin
behov. Trots det finns rapporter som visar att hilso-
och sjukvarden inte dr helt jamlik. Det finns behov
av att ta fram och tillgingliggora data for fler och
fordjupande analyser om jimlik vird pa regional
niva. Underlag som gér det mojligt ate folja vard-
behoven i olika grupper saknas och i dialoger med
representanter fran hilso- och sjukvirden har det
framkommit att analyser av vilka som ir vardens
storsta utmaningar inte har genomforts i tillrack-
lig utstrackning. Samtidigt pagar flera stora om-
stallningsarbeten inom varden i Gavleborg. Flera
av dessa kan bidra till en mer jamlik vard, under
forutsitening att jamlikhetsperspektivet vigs in
i utformningen av strategier och uppféljningar.
Jamlik vard handlar inte om att ge samma insats till
alla. Jimlik vard handlar om vardens forméaga, och
vardens forutsittningar, att anpassa sig till patienters
olika forutsittningar. Vissa grupper behover mer
stod dn andra, vissa grupper behéver annan typ av
information 4n andra, vissa grupper ar i storre behov
av kontinuitet och trygghet 4n andra, och vissa
grupper ir i behov av uppsokande verksamhet, helst
med personlig kontakt, medan andra féredrar att
ansvara for sina virdkontakter pa egen hand, helst

digitalt.



Hur kan jamlika méjligheter och
inkludering 6ka i Giavleborg?

Det finns inga enkla, enskilda losningar eller &t-
girder som gor Givleborg jamlikt. Det behovs ett
kontinuerligt arbete enbart for att hilla ojimlikhe-
ten i samhillet konstant istillet f6r 6kande — och
ytterligare anstringningar om den ska minskas.

Jamlikhetsutredningens analys ir att forklaringarna
till att ojamlikhet uppstar, och bibehills, kan delas
upp i tvd orsaksomraden: strukturella faktorer och
samspel mellan manniskor. Strukturella faktorer ar
samhallssystem, prioriteringar, lagar och regelverk,
hur aktérer ar organiserade, vilka arbetssitt de har,
samt hur de samverkar med varandra. Samspel 4r
hur minniskor beter sig mot och beméter varandra.
Strukturella faktorer och beteenden ér paverkbara.
Trots frigans komplexitet ar det darfor Jamlikhets-
utredningens beddmning att mer jimlika mojlighe-
ter 4r mojligt i Gavleborg.

Aktorer i Gavleborg har ett stort handlingsut-
rymme att skapa mer jamlika forutsittningar och
mojligheter for alla som lever och verkar i Gavle-
borg. Det som krivs ar ett talmodigt och langsikrigt
forbattringsarbete hos varje aktor for att gora det
befintliga uppdraget bittre och for alla.

Jamlikhetsutredningen har identifierat tre viktiga
kuggar och sex framgangsfaktorer som ir viktiga for
att skapa mer jamlika mojligheter och inkludering i

Givleborg.

Aktivt dgarskap édr centralt

Den forsta kuggen ar aktivt dgarskap. Med det menas
att alla aktorer integrerar ett jamlikhetsperspektiv

i det som styr verksamheten och gor sin analys av
sitt ansvar, sitt bidrag, och sina mojliga losningar

i form av forindrade arbetssitt, prioriteringar och
resursfordelning - f6r mer jimlika mojligheter i
Givleborg.

Sammanfattning

Analys ar ett viktigt redskap

Den andra kuggen ir analys. For att aktorer ska
kunna identifiera sina méjliga 16sningar utifrin sin
verksamhets specifika uppdrag behévs kunskaper
om vilka grupper verksamheten nar och inte nar och
om vilka olika effekter verksamheten har f6r olika
grupper. Det handlar om att aterkommande ana-
lysera sitt uppdrag, utbud, utférande, resultat och
effekt med ett jimlikhetsperspektiv och att gora det
iterkommande.

Framgangsfaktorer for 6kad jamlikhet

och inkludering

Den tredje kuggen bestar i sig av sex olika fram-
gangsfaktorer. Dessa framgangsfaktorer ir anvind-
bara bade da analyser genomfors och vid justering av
arbetssitt, prioriteringar och resursfordelning:

* Investera idag for framtida avkastning.
Satsa tidigt och langsiktigt.

Satsa olika foér att astadkomma lika genom
behovsstyrd resursférdelning.

Riv hinder genom att identifiera och atgarda
utestdngande strukturer.

Prioritera tvarsektoriell och tvarprofessionell
samverkan.

¢ Anta ett normkritiskt arbetssatt.

Anpassa information och bemétande utifran
individ och malgrupp.

FRAMGANGS-
FAKTORER



Utdrag fran kapitel 2. Utbildning

Sammanstallning av exempel pa atgarder utifran respektive framgangsfaktor

Investera idag for framtida avkastning
* Ge stod tidigt till barn/elever i behov av detta

* Satsa pa kontinuerlig och normkritisk arbetsmark-
nadskunskap och studie- och yrkesvagledning under
hela utbildningstiden.

* Arbeta aktivt, tidigt och systematiskt for att framja nar-
varo och férebygga skolmisslyckanden, med inriktning
pa férebyggande, ingripande och kompensatoriska
atgarder.

Satsa olika for att astadkomma lika

* Arbeta for att Oka férskoledeltagandet, framfor allt
bland barn till nyanlanda.

 Satsa sarskilt pa arbetsmarknadskunskap och studie-
och yrkesvagledning pa skolor dér en stérre del av
eleverna kommer fran hem med en svagare utbild-
ningstradition.

Riv hinder

* Foérebygg stigmatisering av skolor med hjalp
av information.

* Arbeta med forebilder for att skapa kannedom om
alternativ till annat an traditionella val.

» Oka kunskapen om barn i utsatta situationer hos
ledning och pedagoger.

2. Utbildning

Prioritera tvarsektoriell och tviarprofessionell
samverkan

» Oka samverkan mellan skola och arbetsliv, sarskilt
med branscher med framtida arbetskraftsbrist.

* Arbeta aktivt for att fa fler arbetsplatser att ta emot
elever for praktik.

* Stark samverkan mellan aktorer som méter barn i
utsatta situationer fér att gemensamt framja halsa
och skolgang, exempelvis: forskola/skola, elevhalsa,
socialtjanst och halso- och sjukvardsverksamheter.

Anta ett normkritiskt arbetssatt

» Oka kompetensen om normkritik och likabehandling
hos ledning och pedagoger.

e Stark undervisning i skolan om normkritik och
likabehandling.

* Synligggor, och vid behov férandra, ledning och pe-
dagogers egna forvantningar pa elever utifran deras
kon, foraldrarnas utbildningsniva, funktion, fodelse-
land och sa vidare.

Anpassa information och bemétande

» Sakerstall att alla elever, foraldrar och personal forstar
hur skolsystemet ar uppbyggt, hur det fungerar pa den
lokala skolan och vilket ansvar respektive part har.

OBS! Fler exempel pé& atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 2. Utbildning i rapporten Jdmlikt Gavleborg.
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Utdrag fran kapitel 3. Arbete och ekonomi

Sammanstallning av exempel pa atgarder utifran respektive framgangsfaktor

Investera idag for framtida avkastning
* Fa fler att avsluta utbildning p& minst gymnasieniva.

» Oka elevers/studenters kannedom om olika utbild-
nings- och yrkesalternativ.

+ Oka motivationen till utbildning hos fler genom att
gora vagen till arbete tydlig och satsa pa utbildnings-
platser inom omradet dar naringslivet ser behov.

* Framja normbrytande utbildnings- och yrkesval
genom kontinuerlig och normkritisk arbetsmarknads-
kunskap och studie- och yrkesvagledning.

Satsa olika for att astadkomma lika

» Stark mdjligheterna till utbildning och praktik i
kombination.

» Stark mojligheterna till att utveckla sprakkunskaper
pa arbetsplatser.

» Skapa motesplatser for arbetsgivare och de som
star utanfor arbetsmarknaden.

* Erbjud praktikplatser, larlingsutbildningar,
YA-anstallningar.

* Erbjud subventionerade anstallningar och riktade
insatser.

» Skapa nya yrkesroller for enklare uppgifter som kom-
pletterar redan existerande kvalificerade yrkesroller.

* Tillvarata reell kompetens genom nationellt giltig
validering.

+ Oka deltagandet i etableringsprogrammet, sarskilt
bland kvinnor.

* Framja utvecklingen av Arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF).

* Mojliggor for fler att arbeta till 100 procent av sin
férmaga.

Riv hinder

* Forbattra mojligheter till att studera och arbeta
pa distans.

+ Oka tillgdngligheten till vuxenutbildning genom
fortsatt satsning pa lokala larcentra.

* Framja arbetsférmedlares (AF/kompletterande
aktorer) tillgangliga och konkreta kunskap om den
lokala arbetsmarknaden och kannedom om fram-
gangshistorier om individer, som har tagit sig in pa
arbetsmarknaden.

3. Arbete och ekonomi

* Framja att arbetsférmedlare (AF/kompletterande
aktorer) i tillrackligt stor utstrackning beharskar
olika metodiska tillvagagangssatt i samarbetet med
individer.

* Arbeta med forebilder for att skapa kannedom om
alternativ till annat an traditionella val.

* Arbeta for en mer jamstalld férdelning av arbetsfram-
jande atgarder hos arbetssdkande par med sma barn.

* Framja mans uttag av foraldraledighet och vard av
barn, bade pa arbetsplatser och bland arbetssdkande.

Prioritera tvarsektoriell och tvarprofessionell
samverkan

» Stark samverkan mellan ansvariga myndigheter,
kommuner och arbetsgivare f&r att underlatta
arbetsmarknadsintrade.

» Stark mojligheterna f&r matchning genom ékad sam-
verkan mellan utbildningsforetradare och arbetsliv.
Anta ett normkritiskt arbetssatt

+ Oka kompetensen om normkritik och likabehandling
i organisations- och féretagsledningar.

* Anvand en normkritisk och kompetensbaserad
rekryteringsprocess.

* Genomfor normkritisk och kompetensbaserad lone-
kartlaggning och ta bort omotiverade l&neskillnader.

* Arbeta aktivt for en inkluderande arbetsmiljé (OSA).

» Oka mottagandet av praktikanter fran underrepre-
senterade grupper.

* Arbeta aktivt for en universell utformning av arbets-
platser.
Anpassa information och bemétande

 Stark féretagsframjande organisationers férmaga att
na ut till och arbeta med malgruppen utrikes fédda.

OBS! Fler exempel pa atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 3. Arbete och ekonomi i rapporten Jadmlikt Gévieborg.
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Utdrag fran kapitel 4. Tillganlighet och boendemiljo

Sammanstallning av exempel pa atgarder utifran respektive framgangsfaktor

Investera idag for framtida avkastning

* Ge social hallbarhet 6kad prioritet i samhallsplanering
pa regional och kommunal niva.

* Minska risk f&r segregation redan i planeringspro-
cessen. Planera for 6kad blandning utifran storlek,
kostnad och upplatelseform.

Satsa olika for att astadkomma lika

* Arbeta for att 6ka medborgarnas inflytande i plane-
ringsprocessen, med riktade insatser till grupper som
deltar i lagre utstrackning.

* Riktade insatser for att framja byggande av bostader
for grupper i storst behov.

* Genomfor omradesbaserade satsningar i resurs-
svaga omraden i syfte att skapa mer attraktiva
miljoer och férbattra livsmiljon.

Riv hinder

* Inkludera ett jamlikhetsperspektiv vid utformning
av regionala och lokala planer, program och utveck-
lingsinsatser.

* Inkludera ett jamlikhetsperspektiv i planering av ny-
och omlokalisering av funktioner for samhallsservice.

e Fortsatt utbyggnad av fast och mobilt bredband i
hela lanet. Prioritera utbyggnaden ur ett jamlikhets-
perspektiv for att sakra att de med stdrst behov nas.

+ Oka mdjligheten till mdten mellan manniskor fran
olika omraden, exempelvis genom att skapa offent-
liga mdtesplatser, blanda upptagningsomraden for
skolor och fritidsaktiviteter, forstarka utbudet av
service och aktiviteter i resurssvaga omraden foér
att locka manniskor fran andra omraden.

4.Tillganglighet och boendemiljé

Prioritera tvirsektoriell och tvirprofessionell
samverkan

» Stark samverkan mellan Region Gavleborg och lanets
kommuner vid planering for tillgang till utbildning,
arbete och service. Det galler framfor allt kommuner
inom samma lokala arbetsmarknadsomrade.

 Stark samverkan mellan kommunerna avseende bo-
stadsbyggande och planering for bostader. Det galler
framfor allt kommuner inom samma lokala arbets-
marknadsomrade.

* Stark samverkan mellan kommuner i fragor som rér
placering av nyanldnda samt social dumpning.

Anta ett normkritiskt arbetssitt

* Ge social hallbarhet 6kad prioritet i samhallsplane-
ring pa regional och kommunal niva.

* Arbeta for att 6ka deltagende och inflytande i pla-
neringsprocessenfran grupper som vanligen deltar i
lagre utstrackning.

Anpassa information och bemétande

e Sakerstall att allmant riktad information, om vilka
mojligheter till stéd som finns, finns tillganglig pa
olika sprak, bade som text och tal, och i olika kanaler.

* Rikta informationen om vilka méjligheter till stéd
som finns till de som har stdrst behov. Anpassa
informationen efter malgruppens forutsattningar att
ta till sig den.

* Anpassa digitala [Gsningar fér att fler ska kunna ta del
av dem, exempelvis genom att sakerstalla de ar till-

gangliga pa olika sprak och utifran olika kunskapsniva.

» Sakerstall att digital information och l&sningar kan
kompletteras med information och lésningar via
andra kanaler, utifrdn malgruppens behov.

* Erbjud kunskapshdjande insatser for grupper med
lagre digital kompetens, bade allmanna utbildningar
och utbildningar i specifika verktyg.

OBS! Fler exempel pa atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 4. Tillgénlighet och boendemiljé i rapporten Jamlikt Gévieborg.

82



Utdrag fran kapitel 5. Demokrati och delaktighet

Sammanstallning av exempel pa atgarder utifran respektive framgangsfaktor

Investera idag for framtida avkastning

Premiera féreningar och aktiviteter som arbetar aktivt
med inkludering.

Utdka det valdsférebyggande arbetet.
Planera for och skapa trygga livsmiljoer.

Utred mojligheten till mer l&ngsiktigt ekonomiskt stod
till civilsamhallesaktorer.

Satsa olika for att astadkomma lika

Arbeta for att 6ka valdeltagandet bland grupper dar
deltagandet ar lagre.

Oka kdnnedom hos underrepresenterade grupper
om hur att engagera sig politiskt.

Stark mojligheten till socialt deltagande och delak-
tighet for grupper med mindre resurser.

Riv hinder

Sakerstall att det finns strukturer for inflytande

och att de ar mojliga att anvanda for alla grupper i
befolkningen.

Forenkla ungdomars majlighet till inflytande. Stark
sarskilt flickors mojlighet till inflytande.

Arbeta for en 6kad mangfald pa politiska poster, till
exempel genom att géra det mojligt for fler att ta
och behalla politiska uppdrag utifran sina férutsatt-
ningar.

Anpassa tider for aktiviteter for att fler ska kunna ta
sig till och fran med kollektivtrafik.

Arbeta for att motverka ofrivillig ensamhet.

Prioritera tvirsektoriell och tvarprofessionell
samverkan

* Nyttja inflytande fran intressegrupper i fragor som
berdr dem.

Anta ett normkritiskt arbetssatt

* Arbeta for att fler ska nyttja sin méjlighet till inflytan-
de, genom att anpassa forum, kanaler och verksam-
heter efter manniskors olika férutsattningar.

* Arbeta systematiskt och strukturerat for att 6ka
inkluderingen i féreningar och verksamheter utifran
alla diskrimineringsgrunder.

+ Oka kompetensen om normkritik och likabehandling
till ledning och ledare inom civilsamhallet.

» Oka kunskapen om barn i utsatta situationer hos
ledning och ledare inom civilsamhallet.

* Anpassa turtathet for kollektivtrafik for att fler ska
kunna ta sig till och fran aktiviteter.

* Stark undervisning i skolan om normkritik och lika-
behandling.

Anpassa information och bemétande

e Sakerstall att allmant riktad information finns till-
ganglig pa olika sprak, bade som text och tal, och i
olika kanaler.

* Nar féregaende punkt inte ar mojligt, anpassa infor-
mationen till de som har samst forutsattningar att ta
till sig den.

* Anpassa riktad information efter malgruppens
férutsattningar att ta till sig den. Fraga malgruppen.
Anvand en avsandare som malgruppen lyssnar till.

OBS! Fler exempel pa atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 5 Demokrati ch delaktighet i rapporten Jamlikt Gavleborg.

5. Demokrati och delaktighet
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Utdrag fran kapitel 6. Halsa

Sammanstallning av exempel pa atgarder utifran respektive framgangsfaktor

Investera idag for framtida avkastning

* Stark halso- och sjukvardens samt skolhalsovardens
systematiska och strukturerade arbete for att
identifiera, och erbjuda stéd vid, ohalsosamma
levnadsvanor.

» Utdka det valdsforebyggande arbetet.

» Oka kompetensen hos aktérer som méter personer
utanfor arbetsmarknaden om att dessa har 6kad risk
for nedsatt psykisk och fysisk, samt om halsofram-
jande faktorer.

Satsa olika for att astadkomma lika

e Sakerstall att féorebyggande och framjande arbete i
storre utstrackning an idag nar grupper med stérre
risk och sarbarhet for psykisk och fysisk ohalsa.

Riv hinder

e Stark individers méjlighet att géra halsosamma val
genom socialt stdd och halsoframjande normer i
familj, pa arbetsplats, i skola.

 Stark individers mdjlighet att gbra halsosamma val
genom att fysiska livsmiljoer (bostadsomraden,
arbetsplatser, narmiljoer) planeras och justeras for
narhet till service och framjande miljder sa som
gronytor samt gang- och cykelvagar.

6. Halsa

Prioritera tvirsektoriell och tvirprofessionell
samverkan

* Stark samverkan mellan ansvariga myndigheter,
kommuner och arbetsgivare for att underlatta
arbetsmarknadsintrade.

Anta ett normkritiskt arbetssitt

» Oka kompetensen om normkritik och likabehandling
hos ledning och personal i samtliga verksamheter.

* Arbeta systematiskt och strukturerat for att
férebygga diskriminering, mobbning och krankande
bemétande i alla verksamheter.

* Inkludera ett jamlikhets- och barnrattsperspektiv i
planering och skapande av fysiska livsmiljéer och
motesplatser.

Anpassa information och bemétande

* Se kapitel vard om halsokompetens.

OBS! Fler exempel pa atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 6. Hélsa i rapporten J&mlikt Gévieborg.
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Utdrag fran kapitel 7. Vard

Sammanstallning av exempel pa atgarder utifran respektive framgangsfaktor

Investera idag for framtida avkastning

* Integrera ett jamlikhetsperspektiv i planering,
genomférande och uppféljning av all halso- och
sjukvardsverksamhet.

* Anvand halsoekonomiska berakningar for att visa pa
vinster av att gora férebyggande arbete och tidiga
insatser.

* Stark det systematiska och strukturerade arbetet for
att identifiera, och erbjuda stéd vid, ohalsosamma
levhadsvanor.

e Sakerstall att féorebyggande och framjande arbete
nar fler i befolkningen och i stérre utstrackning an
idag nar grupper med storre risk och sarbarhet fér
ohalsa.

* Integrera férbyggande arbete i vardprogram, stan-
dardiserade vardforlopp, riktlinjer och rekommenda-
tioner.

Satsa olika for att astadkomma lika
* Anpassa insatser efter gruppers olika behov.
* Fortsatt arbetet f&r mer personcentrering.

» Sakerstall att satsningar pa digitala vardméten kom-
pletteras med satsningar pa dkad fysisk tillganglighet
for de som av olika skal inte kan eller vill besdka
varden digitalt.

Riv hinder

* Utveckla kunskapsstéd om jamlik vard for personal,
ledning och beslutsfattare.

* Anpassa digitala l6sningar sa att fler ska kunna ta del
av dem.

* Erbjud kunskapshojande insatser for grupper med
lagre digital kompetens, bade allmanna utbildningar
och utbildningar i specifika verktyg.

* Anlagg ett jamlikhetsperspektiv i fortsatt arbete for
patient-och anhérigmedverkan.

* Arbeta for att starka patienters inflytande i varje steg
i vardkedjan.

* Arbeta for att starka patienters inflytande i varje steg
av BUUUU-hjulet.

Prioritera tvarsektoriell och tvirprofessionell
samverkan

e Stark samverkan mellan olika vardenheter,
vardformer och utvecklingsarbeten.

e Stark samverkan mellan region och andra
myndigheter,kommuner och organisationer med
utgangspunkt i den gemensamma patienten.

* Mojliggor for samverkan redan i budget- och
planeringarbete.

* Utveckla arbetet med Samordnad individuell plan
(SIP).

Anta ett normkritiskt arbetssitt

« Oka kompetensen om jamlik vard hos personal, led-
ning och beslutsfattare for att skapa mer medvetet
agerande, ett aktivt agarskap samt hogre efterfragan
pa uppfoljning och resultat.

Anpassa information och bemétande

» Sakerstall att alla patienter far, och kan ta till sig av,
information om sin vard och sina mojligheter. Fanga
upp och stétta sarskilt de patienter som inte sjalv
klarar av att agera pa dessa mojligheter.

Sakerstall att allmant riktad information finns till-
ganglig pa olika sprak, bade som text och tal, och i
olika kanaler.

* Nar sd inte &r mdjligt, anpassa informationen till de
som har samst férutsattningar att ta till sig den.

* Anpassa riktad information efter malgruppens
forutsattningar att ta till sig den. Fraga malgruppen.
Anvand en avsandare som malgruppen lyssnar till.

* Anpassa kommunikationen i vardmotet utifran res-
pektive patient och/eller anhorig.

OBS! Fler exempel pa atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 7. Vard i rapporten Jamlikt Gavleborg.

7.Vard
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Utdrag fran avsnitt 7.1. Vardens forutsattningar...

EXEMPEL pa atgarder som kan bidra till halso- och sjukvardens maéjligheter
att ge en mer jamlik vard

Integrera ett jamlikhetsperspektiv i planering,
genomférande och uppféljning av all halso- och
sjukvardsverksamhet, saval ordinarie arbete som
utvecklingsarbeten.

FOlj upp all halso- och sjukvardsverksamhet, pagaen-
de sa val som utvecklingsarbete, ur ett jamlikhetsper-
spektiv: vilka nds/nas inte av verksamheten och ger
verksamheten olika effekter for olika grupper?

Oka kompetensen om jamlik vard hos personal, led-
ning och beslutsfattare for att skapa mer medvetet
agerande, ett aktivt agarskap samt hogre efterfragan
pa uppfoljning och resultat.

Utveckla kunskapsstdd om jamlik vard fér personal,
ledning och beslutsfattare .

Tillgangliggdr befintlig samt ta fram ny data, exem-
pelvis genom att bredda befintliga undersékningar,
som mojliggor fordjupade analyser av jamlik vard.
Detta galler aven data fér barn som patienter.

Gor férdjupade analyser av jamlik vard, behandling
och bemotande i Gavleborg.

Prioritera och besluta atgarder/utvecklingsarbete
utifran ovan beskrivna uppfdljningar och analyser.

» Fortsatt arbetet f&r mer personcentrering: att géra
jamlikt ar att gora olika i olika situationer for olika
personer. Anpassa kontakt- och besoksmojligheter.

» Sakerstall att alla patienter far, och kan ta till sig av,
information om sin vard och sina mojligheter. Fanga
upp och stotta sarskilt de patienter som inte sjalv
klarar av att agera pa dessa mojligheter.

e Stark samverkan mellan olika vardenheter, vardfor-
mer och utvecklingsarbeten.

e Stark samverkan mellan region och andra myndig-

heter/kommuner/organisationer med utgangspunkt i

den gemensamma patienten.

* Mojliggdr fér samverkan redan i budget- och plane-
ringarbete.

e Utveckla arbetet med Samordnad individuell plan (SIP).

* Anvand halsoekonomiska berakningar for att visa pa

vinster av att gora — och kostnader av att inte gora —

férebyggande arbete och tidiga insatser.

* Mojliggdr for férebyggande arbete redan i budget-

och planeringarbete, se detta som investeringar med

avkastning genom minskade eller uteblivha kostna-
der langre fram.

OBS! Fler exempel pa atgérder finns att hitta I6pande i kapitel 7. Vard i rapporten Jamlikt Gavleborg.
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