
NATIONELL SAMORDNING 
HÅLLBAR UPPHANDLING

www.hållbarupphandling.se

Ett samarbete mellan Sverige landsting och regioner



Hållbar upphandling för en hållbar utveckling

Landsting och regioner ska bedriva sina verksamheter så att de främjar

en hållbar utveckling. I enlighet med det ska vi verka för att de varor

och tjänster som köps in är framställda under hållbara och ansvarsfulla

förhållanden. Tillsammans upphandlar vi varor och tjänster för över 120

miljarder kronor/år.



Gemensam uppförandekod

Samfinansierar revisioner och delar resultat

Gemensam finansiering - 40 öre/invånare

Strategiska samarbeten (SKL Kommentus, Norge, England, FN) 

Ett nationellt nätverk

Styrgrupp

(6)

Expertgrupp

(9)

Kontaktpersoner

(21)

Nationella Kansliet

(3)



Från politik till praktik

Upphandlingsdirektivet
Och LOU 2016:1145

FN:s vägledande principer för företag och mänskliga 

rättigheter
”Stater bör verka för att företag som de genomför 

affärstransaktioner med respekterar mänskliga rättigheter”

Regeringens nationella upphandlingsstrategi

Agenda 2030 (delmål 12) 
Hållbar konsumtion och 

produktion: Främja hållbara 
offentliga 

upphandlingsmetoder i 
enlighet med nationell 

politik & nationella 
prioriteringar



• Miljöskydd

• Mänskliga rättigheter

• Arbetares rättigheter

• Anti-korruption

- FN:s allmänna förklaring om de mänskliga 
rättigheterna

- FN:s barnkonvention, artikel 32

- ILO:s 8 kärnkonventioner
- Arbetarskydd & arbetsmiljölagstiftning som 

gäller i tillverkningslandet

- Den miljöskyddslagstiftning som gäller i 
tillverkningslandet

- FN:s konvention mot korruption

Från politik till praktik
Uppförandekod för leverantörer



Ta fram riskanalys

Bestämma 3-årig handlingsplan

Genomföra uppföljningar 

Bedriva branschdialog och utvecklingsarbete

Vad innebär ansvaret?



Uppföljning & 
utveckling

Upphandlingsdokument

Hänvisning till uppförandekod

BRANSCHDIALOG

Uppförandekod för 

leverantörer

KONTRAKTSVILLKOR

UPPFÖLJNING

ÅTGÄRDSARBETE



Kontraktsvillkor

Efterlevnad av de Grundläggande 

Villkoren

• FN:s allmänna förklaring om de mänskliga rättigheterna (1948)

• ILO:s åtta kärnkonventioner

• FN:s barnkonvention, artikel 32,

• det arbetarskydd och den arbetsmiljölagstiftning som gäller i 

tillverkningslandet

• den arbetsrätt, inklusive regler om lönevillkor, och det 

socialförsäkringsskydd som gäller i tillverkningslandet

• den miljöskyddslagstiftning som gäller i landet där hela eller delar 

av varan eller tjänsten framställs, och

• FN:s deklaration mot korruption. 

Processer och rutiner minst innefattande:

• POLICYÅTAGANDE

• VIDAREFÖRMEDLING

• ANSVARSFÖRDELNING

• RISKANALYS

• UPPFÖLJNING

• AVVIKELSEHANTERING

http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

”Företag behöver känna till och visa att de respekterar de 

mänskliga rättigheterna. De kan inte göra detta om de inte har 

särskilda riktlinjer och processer på plats. ”



Självskattning

Kontorsrevision

Fabriksrevision 

Uppföljning

Processer & rutiner, samt tillämpning

Verifikation & djupdykning i svaren i självskattning

Produktion: har rutinerna önskad effekt?



Uppföljning

Åtgärdsarbete

Från politik till praktik
Vad händer sen?

Om avvikelser upptäcks 

I första hand begär vi rättelse
- Leverantören upprättar en åtgärdsplan inkl. planerad åtgärd, 

tidplan, verifikat och ansvarig person
- Beställaren godkänner åtgärdsplan
- När tidsfristen löpt ut granskar beställaren/revisorn verifikat. 

Vid behov planeras återrevision
- Rapport om avvikelsehantering upprättas och biläggs den 

ursprungliga rapporten 



8 prioriterade riskområden

Textilier

IT & Komm

Medicinteknik

Läkemedel
Förband och 

sårvårdsprodukter

Livsmedel

Handskar & 
op. artiklar

Instrument
A

D E

HB

C
F

G

ANSVARSFÖRDELNING



Genomförda aktiviteter 2017

REGION RISKOMRÅDE KONTORSREVISION FABRIKSREVISION BRANSCHDIALOG Annat

Region A Instrument 2 I samarbete med region E: OneMed
Region C: Instrumenta

Region B Livsmedel 6 I samarbete med SKL Kommentus: Martin & Servera, Menigo, Falu Partiaffär, 
Modis, Centrala Partihallen, Upplands Trädgårdsprodukter

1 I samarbete med SKL Kommentus: 
Martin & Servera & Menigo: 
Kyckling Thailand

Kost & näring, Livsmedelshandlarna, 
Svensk dagligvaruhandel, 
Livsmedelsföretagen, Everfesh, 
Upphandlingsmyndigheten

Region C IT 3 Atea, Dustin, Inrego IT-telekombolagen, Electronics Watch, 
RBA 

Utveckling av 
utvärderingskriterier för 
persondatorer. Ska testas 2018

Region D Förband 4 Smith & Nephew
I samarbete med region C: AST Medical, 3M, Hartmann-Scandicare

Region E Läkemedel 1
8

Accord Healthcare AB (?), Bausch & Lomb Nordic AB, Fresenius Kabi AB, Orifarm
AB, Astellas Pharma AB, Unimedic Pharma AB, Destin Pharma AB, Medac GmbH 
filial, MSD Merk Sharp & Dohme, SOBI, Boehringer Ingelheim, TEVA Sweden AB

Region C: Novo Nordisk, Sanofi AB, Sanodz A/S, Mylan Hospital Paranoca
Läkemedel, Omnia Läkemedel AB

1 Accord Healthcare AB LIF, Generikaföreningen,
Läkemedelshandlarna

Region F Handskar & op. art. 4 I samarbete med region E: OneMed, Mediq
Region C: Medtronic, Codan Triplus

Region G Medicinteknisk utrustning 0 Påbörjad uppföljning på Phillips Swedish Medtech

Region H Textil 2 Felestad, Mölnlycke Healthcare

Nytt samordningsdokument 



LIVSMEDEL



Region B - Livsmedel

Nr. Produkt Typ Vad? Antal á-pris Tot.pris Beskrivning/förklaringAntal genomfördaSlutpris KommentarJan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

1 Kakao/te SkrivbordsrevisionRutiner inkl. stickprov 0 välja produkt och eller både och x x x x

Kakao/te KontorsrevisionRutiner inkl. stickprov2 ev uppföljning från skrivbordsrevision x x x

2 Ris SkrivbordsrevisionRutiner inkl. stickprov1 välja leverantör & rissort x x x x

Ris KontorsrevisionRutiner inkl. stickprov göra ihop med rutiner dvs steg 1&2 x x x x

3 Kött SkrivbordsrevisionRutiner inkl. stickprov4 0 beroende på svar på vår kartläggning x x x x

4 kött KontorsrevisionRutiner inkl. stickprov2 beroende på svar på vår kartläggning

Kött Fabriksrevision

6 kaffe & fisk Kontorsrevision 2 x x x

Fabriksrevision 1 40000 40 000 Fazer  - utvärdera vad vi går vidare med x x x x x x x x

7 Tomat & fisk Kontorsrevision 2 0 x x x

Fabriksrevision 1 40 000 Compass - utvärdera vad/om vi ska gå vidare x x x x x x x x

8 Broccoli Fabriksrevision 30 000 30 000 Menigo x x x x x x

9 0

10 0

Branschdialog Målgrupp Ämne Antal á-pris Totalpris Övrig info Antal genomfördaSlutpris KommentarJan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

0 kost & näring x x x

0 Upphandlingsmyndigheten x x x

0 Forskning /SLU x x x x

0 Svensk dagligvaruhandel 

0 Matvärden

Projektnamn Syfte Ämne Antal á-pris Totapris Övrig info Antal genomfördaSlutpris KommentarJan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

0 certifieringar -  kartläggning kopplat mot vår uppförandekod 

Antibiotika kriterier? 0 Antibiotika

Palmolja 0 urval & kartläggning 

Kött kartläggning vilket land köttet kommer ifrån som vi köper x x x

livsmedelslagens krav 

Spend- vilka är de stora nationellt? 

uppföljning riskanalysen 

0 Sprida information internt & externt 

UPPFÖLJNINGAR (190.000 SEK)

UTVECKLINGSARBETE

BRANSCHDIALOGER 

Pågående uppföljningar

AKTIVITETER 2018

TIDSPLANERING

TIDSDSPLANERING

TIDSDSPLANERING

REGION

Ansvarsområde: 

Nya uppföljningar





SKL Kommentus
https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-arbetssatt/hallbarhetskollen/

Samarbetspartner 

Hållbarhetskollen Gemensam Uppförandekod

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.sklkommentus.se/inkopscentral/vart-arbetssatt/hallbarhetskollen/&data=02|01|therese.persson@regiongavleborg.se|f1f06d477f0b42a5efdf08d58e4fabc0|414f742c509b41229fc7f9ccb5ad6ecb|1|1|636571395195197044&sdata=nNKA%2B4vosU8ldNeZEEYvBGEty9Z/lKobtDPtTDr%2BWBA%3D&reserved=0


HÅLLBAR UPPHANDLING

www.hållbarupphandling.se


