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Forord

Den forsta halvan av 2026 har praglats av ett fortsatt arbete med
att utveckla Region Gavleborgs verksamheter, starka ekonomin
och skapa langsiktigt hallbara férutsattningar for halso- och sjuk-
varden och Region Gavleborgs évriga uppdrag.

En av de storsta férandringarna under perioden ar att den
offentligt drivna primarvarden fr&n och med den 1 februari
bedrivs i det regionagda bolaget Region Gavleborg Din Halso-
central AB. Bolaget omfattar 25 hélsocentraler med tillhérande
BVC och har drygt 800 medarbetare anstéllda. Overgangen har
inneburit ett omfattande férandringsarbete dar kontinuitet for
patienter och trygghet for medarbetare har varit centrala delar.
De férsta manaderna efter driftsattning har praglats av lag perso-
nalomsattning vilket skapar goda férutsattningar att utveckla den
nya organisationen med bibehallen kompetens och erfarenhet.

Aven utvecklingen av Region Gévleborg som arbetsgivare gar
at ratt hall. Arets medarbetarenkat visar att andelen medarbetare
som kan tanka sig att rekommendera Region Gavleborg som
arbetsgivare har &kat fran 56 till 68. Aven det hallbara medar-
betarengagemanget har okat, fran 78 till 79. Resultaten ar glad-
jande och visar att mycket fungerar bra, samtidigt som det finns
omraden dar arbetet behover fortsatta.

Det ekonomiska laget ar fortsatt en central fraga och det
aterstar arbete fér att nd en ekonomi i balans. Det arbetet
behover aven framover ga hand i hand med att sakerstalla en
god och tillganglig vard samt en hallbar arbetsmiljo for Region
Gavleborgs medarbetare. Det ar ett langsiktigt arbete som kraver
uthallighet och ansvarstagande fran hela organisationen.

En viktig del i detta ar arbetet med kompetensforsoérjning och
bemanning. Beroendet av hyrpersonal har minskat betydligt

over tid dven om kostnaderna for inhyrd personal under forsta
halvaret av 2026 &kat nagot jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Det visar att arbetet med att starka den egna
bemanningen behdver fortsatta.

Samtidigt pagar flera stora utvecklings- och investeringsar-
beten. Tva stora projekt har nu fardigstallts inom Framtidsbygget
— hus 60 vid Gavle sjukhus samt den nya teknikbyggnaden och
kulvertsystemet vid Hudiksvalls sjukhus. Bada projekten har
fardigstallts enligt tidplan och till en lagre kostnad an beslutad
investeringsram. | Gavle fortsatter arbetet med nasta steg i
utvecklingen av sjukhuset, dar nya lokaler for bland annat akut-
mottagningen bérjar byggas. | Hudiksvall skapar den nya infra-
strukturen forutsattningar for nasta etapp med den nya vard-
byggnaden hus 23. Tillsammans ar investeringarna en viktig del i
arbetet med att skapa moderna och andamalsenliga vardmiljoer
och langsiktigt starka lanets sjukhus.

Nar denna delarsrapport skrivs befinner vi oss ocksa i en period
av politisk forandring. Valrorelsen ar éver men det ar annu inte
klart hur den politiska styrningen av Region Gavleborg kommer
att se ut under den kommande mandatperioden. Det innebar
att vissa langsiktiga politiska prioriteringar annu inte ar fast-
stallda. Oavsett den framtida politiska inriktningen ar uppdraget
detsamma: att sakerstalla att Region Gavleborgs verksamheter
fungerar val, att invanarna far en trygg och tillganglig vard och att
Region Gavleborg star rustade att mota framtidens behov.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla medarbetare
som varje dag bidrar till Region Gavleborgs uppdrag. Det ar
genom ert arbete och engagemang som vi kan fortsatta utveckla
var region och skapa goda férutsattningar fér framtiden.
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Handelser
av vasentlig
betydelse

Handelser av vasentlig betydelse avser handelser som har eller
kan ha inverkan pa de finansiella rapporterna. Den férutspadda
konjunkturuppgangen i Sverige har fordrojts. Sverige paverkas av
osakerhet i omvarlden och en férandrad geopolitisk ordning. Det
i sin tur har paverkan pa utvecklingen av Region Gavleborgs skat-
teintakter, vilka inte utvecklas i samma takt som enligt budget.
Prognosen for helaret har reviderats ned vasentligt i forhallande
till budget. Riksbanken har ldmnat styrrantan oférandrad under
aret. Region Gavleborg har 300 mnkr i egna lan, men paverkas
aven indirekt av rantenivaer i bland annat hyresavtal inom kollek-
tivtrafiken. Pensionskostnaderna ar nu ater pa mer normala, eller
till och med lagre an normala, nivaer och inte tyngda av stora
inflationseffekter.

Region Gavleborg tecknar l6pande nya avtal, men inga avtal av

stérre dignitet eller med stdrre férandringar har tecknats under aret.

Region Gavleborg har tillsammans med évriga 8 regioner inom
Sussa (Strategisk utveckling av sjukvardsstddjande applikationer)
en gemensam pagaende process mot Konkurrensverket om
upphandlingsskadeavgift. Maximal upphandlingsskadeavgift kan
for Region Gavleborgs del uppga till 10 mkr.

Under perioden har inget inkdp, férsaljning, eller etablering av
verksamhet skett. Region Gavleborg har avslutat avtal med en
aktdr inom anropsstyrd trafik da trafiktillstandet drogs tillbaka av
Transportstyrelsen.

| -

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026

Den 1 februari genomfdrdes verksamhetsdvergang av cirka 850
personer inom primarvarden fran Region Gavleborgs férvaltning
till det regionagda aktiebolaget Region Gavleborg Din Halso-
central AB. Under perioden har 200 mnkr utbetalats till bolaget
som villkorat aktieagartillskott, i enlighet med regionfullmaktiges
beslut i budget fér 2026. Redovisningen av de forsta 100 mnkr av
aktieagartillskottet gjordes i delarsrapport 1, dar det aven fram-
gick att en nedskrivning av det da ldmnade aktieagartillskottet
prognostiserades for helaret. En laglighetspréovning av verk-
stallandet av fullmaktiges beslut har anmalts till Férvaltnings-
ratten. Ratten har annu inte tagit stallning i fragan.

Skatteverket har granskat avgifter vid personalparkeringarna
vid Gavle sjukhus samt vid Sodertull i Gavle och menar att
Region Gavleborg ej tagit ut marknadspris for parkeringarna
till personalen och menar att Region Gavleborg ska betala
ytterligare 2,6 mnkr i arbetsgivaravgift samt ett skattetilldgg
om 0,6 mnkr. Region Gavleborg har svarat till Skatteverket att
Region Gavleborg motsatter sig forslaget om hdjda avgifter och
skattetillagg. Fragan ar dnnu inte avgjord.

Teknikhuset i Hudiksvall och en vardbyggnad i Gavle, inklusive
ny helikopterplatta, har fardigstallts och tas i bruk under aret. Det
kommer leda till hégre kapitalkostnader i Region Gavleborg. Bada
projekten har genomforts till lagre investeringsutgift an budgeterat.

Ytterligare elbusspremier — ett statligt bidrag till kollektiv-
trafikmyndigheter som anvander elfordon — om 21 mnkr
har betalats ut till Region Gavleborg. Region Gavleborg har
ocksa utnyttjat mojligheten till finansiering av halverat pris pa
manadsbiljetter i kollektivtrafiken genom statligt bidrag. Vilket
belopp Region Gavleborg kommer att beviljas ar annu inte kant,
men en uppskattning av intadkten har redovisats under perioden.
Hallbarhetsndmnden beslutade aven att halvera priset pa biljetter
som betalas via autogiro. Huruvida det kommer rymmas inom
ramen for det statliga bidraget eller ej ar oklart.
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Region Gavleborg har aven beviljats 42 mnkr i statliga bidrag fran
Effektivitetsdelegationen for att utveckla primarvarden. Av dessa
medel betalades 14 mnkr ut under hdsten 2025 och ytterligare
14 mnkr har betalats ut under aret. Medlen ska tacka kostnader
for utvecklingen av primarvarden under 2025-2027. Ingen ater-
rapportering till Kammarkollegiet har annu gjorts och darmed
har inga kostnader godkants, varfér hela beloppet om 28 mnkr
balanserats och inte paverkat resultatet i Region Gavleborg, och
heller inte i Din halsocentral.

Arbetet med att minska inhyrning av personal fortgar och
kostnadsnivan kvarstar pa en lagre niva an féregaende ar.

X-trafik har tagit, eller ska under aret ta, dver ansvar fér
600 vaderskydd pa statligt vagnat i en éverenskommelse dar
kommunerna som motprestation har tagit éver driftskostnaderna
fér bussterminalerna.

Efter periodens utgang

Fortsatta omstruktureringar av kapitalplaceringar har skett. Cirka
800 mnkr har omplacerats i enlighet med Region Gavleborgs
policy och regler for kapitalplaceringar. Vidare har 400 mnkr
placerats som likviditet under aret i stallet for att lana till fastig-
hetsinvesteringar. Dessa 400 mnkr ska placeras i enlighet med
regelverken, vilket kan komma att 6ka lanebehovet under fjarde
kvartalet. Hansyn till det har tagits redan i Region Gavleborgs
budget for 2026 och i beslutad laneram.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfoljning av finansiella mal

Budget

For god ekonomisk hushallning har finansiella mal sarskilt angetts av
regionfullmaktige i budget 2026. Verksamheten ska ha en langsiktig
betalningsformaga och klara perioder av underskott. Tillgangarna i
verksamheten finansieras dels med eget kapital, dels med externa
skulder. En storre andel eget kapital ger en battre handlingsbered-
skap att méta till exempel konjunktursvangningar. Soliditet ar ett
matt pa ekonomisk styrka pa lang sikt som paverkas framfor allt

av resultatnivan. En forstarkning av soliditeten innebér att Region
Gavleborg 6kar andelen av sina egenfinansierade tillgdngar. Beddm-
ningen ar att soliditeten kan tilldtas minska med anledning av &kade
byggnads investeringar inom Framtidsbygget. Finansiering av dessa
kan ske antingen genom langfristig upplaning, vilket paverkar soli-
diteten nedat, eller genom férsaljning av finansiella placeringar. |
arsredovisningen fo&r 2024 uppgar soliditeten till 37,6 procent. For
2026 ska den inte understiga 30,0 procent utan att sarskilda skal
anges i delarsrapport och arsredovisning.

Den langsiktiga finansiella styrkan ska ocksa matas som andel
nyupptagna lan och avyttring av finansiella placeringar i férhallande
till nyinvesteringar i byggnader. Med nyinvesteringar avses har
investeringar inom Framtidsbygget.
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Over tid ska andelen uppga till maximalt 100 procent. Fér
2026 ar den budgeterade andelen 37 procent.

Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa ett arligt positivt
resultat for att inflationssakra det egna kapitalet, klara framtida
pensionsataganden, bibehalla anldggningstillgangar genom
reinvesteringar samt skapa utrymme fér att klara oférutsedda
kostnader eller minskade skatteintakter. Enligt budget 2026
ar balanskravsresultatet positivt med 197 mnkr. Det lang-
siktiga resultatmalet uppgar till 2 procent av verksamhetens
nettokostnad, vilket har beddmts vara forenligt med god
ekonomisk hushallning. 2026 ska ekonomin vara i balans
och det budgeterade resultatet pa 197 mnkr motsvarar 1,6
procent av verksamhetens nettokostnad. Det positiva balan-
skravsresultatet 2025 innebar att aterstallande av den del av
de negativa resultaten 2023 och 2024, som orsakades av hdg
inflationsupprakning av pensionskostnaderna, kunde pabodrjas.
Dessa ska aterstallas i takt med att pensionsatagandet betalas
ut, vilket innebar pa cirka 20 ar. Med de budgeterade och
planerade overskotten 2026 - 2028 fortsatter aterstallandet.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar for hog
jamfért med den niva som kan finansieras kommande ar.
Atgarder fér att minska kostnaderna pagar. Arbetet ska foljas
genom att kostnadsutvecklingstakten under de senaste
rullande 12 manaderna ska matas. Den ska vid arets slut ha
minskat jdmfort med ett ar tidigare och far maximalt uppga till
-0,1 procent vid utgangen av 2026.

Uppfoljning

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 39,8 procent. Soliditet
inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 9,6 procent. Resultat

i forhallande till verksamhetens nettokostnad uppgick till 9,4
procent. Exklusive orealiserad vardefdrandring i kortfristiga finan-
siella placeringar uppgick resultatet till 0,1 procent av verksam-
hetens nettokostnad.

Beddmningen ar att 700 mnkr kommer att ldnas upp under
hosten. Under 2025 uppgick nyupplaningen till 100 mnkr och
under perioden januari — augusti 2026 har inga nya lan tagits
upp. En tillfalligt hogre likviditet inom kapitalférvaltningen har
lett till att upplaningen kunnat forskjutas i tiden. Detta innebar
att arets upplaning finansierar nyinvesteringar i byggnader under
en langre tid och att det inte ar relevant med en berdkning som
avser endast arets investeringar. Kostnadsutvecklingstakten
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De finansiella malen uppfylls delvis
For malen for resultat och kostnadsutveckling

ar bedémningen att de inte kommer att uppfyllas
for helaret. Kostnaderna ar for hoga och kostnads-
utvecklingstakten ar fortsatt for hog. Trots det har
Region Gavleborg en fortsatt stark finansiell stallning.

uppgar enligt prognosen till 3,2 procent vid arets slut. Verksam-

hetens prognostiserade resultat i forhallande till nettokostnaden
beraknas till 0,3 procent. Prognostiserat resultat i forhallande till

verksamhetens nettokostnad berdknas vara negativt. Prognosti-

serad balanskravsutredning indikerar att balanskravsresultatet vid
arets slut uppgar till noll.

Soliditetsmalet ar uppfyllt for delaret, vilket indikerar mojlighet
till uppfyllelse for helaret. Malet for nyupptagna lan ar inte
relevant att folja upp enbart for 2026. Med anledning av att
arets prognostiserade resultat understiger budgeterat resultat
ar beddmningen att resultatmalet inte kommer att uppfyllas for
helaret. Den prognostiserade kostnadsutvecklingstakten éver-
stiger den budgeterade, vilket innebar att bedémningen éar att
malet inte kommer att uppfyllas.
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Redovisning av politiska
prioriteringar

Region Gavleborgs delarsredovisning redovisar dvergripande
hur arbetet med de politiska prioriteringarna har fortskridit
under perioden 1 januari till 31 juli. For varje omrade gors

en beddmning av maluppfyllelse. Bedédmningen utgar ifran
politiskt beslutade parametrar som foljs upp utifran ett antal
indikatorer, men bedémningen tar dven hansyn till arbetet
inom omradena som helhet.

Trygg och saker vard

En trygg och saker vard kraver en resurseffektiv organisation. | syfte
att forbattra resurseffektivitet, och darigenom tillganglighet och
kvalitet, har Region Gavleborg under de senaste aren genomfort ett
antal omfattande forbattringsarbeten. Sarskilt utmarkande ar bolag-
iseringen av de offentligt drivna halsocentralerna i Region Gavleborg.
Din halsocentral tog &ver driften av de aktuella halsocentralerna den
1 februari 2026. Syftet ar att garantera en trygg och saker vard for alla
invanare i lanet och att forbattra arbetsvillkoren och arbetsmiljéon for
chefer och medarbetare i halso- och sjukvarden.

Infdrandet av det nya vardinformationssystemet Cosmic genom-
fordes 2025. Genom att samla information i ett gemensamt system
skapas forutsattningar for att 6ver tid kunna félja patientens vard-
kontakter mer samlat, minska behovet av manuella moment och
bidra till en mer personcentrerad vard. Under 2026 har arbetet
med att inféra produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) pabérjats.
PKS ar ett arbetssatt som syftar till att skapa battre férutsattningar
for att planera, félja upp och styra vardens resurser utifran patien-
ternas behov. Genom en mer systematisk planering av kapacitet,
produktion och efterfragan ska tillganglighet, resursutnyttjande och
arbetsmiljo férbattras. PKS kommer att genomféras stegvis under
de kommande aren for att successivt integreras i verksamheternas
styrning och utveckling.

Inférandet av nya storre system innebér ofta en paverkan pa
verksamheten, sarskilt under 6vergangsperioden. Implementeringen
av Cosmic har bland annat medfért svarigheter att fa fram samman-
stallda data i den omfattning som kravs fér uppfoljning. Detta har fatt
konsekvenser for saval nationell rapportering som Region Gavleborgs
interna uppfoljning och innebar att det inte ar mojligt att gdra jamfo-
relser mot tidigare ars utfall eller mot definierade malnivaer. Arbetet
med att forbattra datakvaliteten pagar, bade inom Region Gavleborg
och med &vriga regioner i samverkan, och Region Gavleborg fort-
satter att arbeta for en mer korrekt och transparent rapportering.
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For halso- och sjukvardsforvaltningen som helhet har produktions-
nivan under 2026 legat i nivda med féregaende ér. Ur ett ekono-
miskt perspektiv visar bade intakterna och det samlade ekonomiska
utfallet att Region Gavleborg, sett over aret i sin helhet, har lyckats
uppratthalla en god och stabil produktionsniva. Indikatorerna tyder
dock pa att Region Gavleborg har utmaningar med att leva upp

till malen inom parametrarna tillganglighet och kvalitet. Sarskilt
bekymmersam ar dverbeldaggningen inom den psykiatriska sluten-
varden. Inom parametern patientndjdhet saknas resultat.

Bedomning av maluppfyllelse

Omradet trygg och saker vard bestar av tre para-
metrar: tillganglighet, patientnojdhet och kvalitet.
Resultat saknas for flera enskilda indikatorer och foér
parametern patientndjdhet saknas resultat for samtliga.
Det gor det svart att gora en samlad bedomning.

De analyser som l6pande genomfors tyder pa att
Region Gavleborg till stor del lyckas uppratthalla en god
och stabil produktionsniva, trots de stora forandringsar-
beten som praglat halso- och sjukvarden. Indikatorerna
tyder dock pa att Region Gavleborg har utmaningar med
att leva upp till malen inom parametrarna tillganglighet
och kvalitet. Sarskilt bekymmersam ar éverbelaggningen
inom den psykiatriska slutenvarden. Den sammantagna
beddmningen ar darfér att Region Gavleborg annu inte
fullt ut nar de uppsatta malen inom trygg och saker vard.
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Latt att resa i Gavleborg

Resandet i Gavleborgs lan hanger ihop med de férutsattningar
som infrastrukturen ger. Manniskor och gods ska kunna fardas pa
ett sakert satt. Sarskilt betydelsefulla vagar for bade person- och
godstransport i Gavleborgs lan ar E4:an och vag 83. Vagstandard
har betydelse for bade sakerhet och framkomlighet och ér en
lokal, regional och nationell angelagenhet. Andelen vagar i lanet
som ar i mycket daligt tillstdnd har minskat nagot over tid.

Region Gavleborg har verkat fér genomfoérande av dubbelspar
pa jarnvagen Ostkustbanan Gavle — Sundsvall. Under varen
2026 fattade regeringen beslut om nationell plan fér transport-
infrastruktur 2026-2037. | denna finns objektet Gavle-Kringlan
med, men ska revideras och endast omfatta etappen Gavle—-
Kringlan till nytt dubbelspar i vastlig dragning och en trafikplats
vid E4. Vilka konsekvenser detta omtag far for genomfdrandet ar
annu inte klarlagt.

Kollektivtrafiken bidrar till starkta funktionella samband mellan
lanets stader, samhallen och landsbygder. For att sakerstalla att
hela lanet har en tillbérlig kollektivtrafik delas kollektivtrafiken in
i olika trafikutbudsnivaer utifran behov och storlek pa ort, med
nartrafik som komplement till den ordinarie kollektivtrafiken for
den som vill resa fran adresser som ligger mer an tva kilometer
fran en busshallplats.

Den satsning som gjordes i december 2025 f&r att starka
stadstrafiken i Bollnds genom trafik alla dagar i veckan, tatare
turer och nya linjenummer har fallit val ut. Resandet har under
perioden 1 januari — 31 juli 2026 6kat med 37 procent jamfort
med samma period 2025.

Region Gavleborg har beslutat att fran den 1 juli till den
1 december 2026 halveras priset pa X-trafiks 30-dagarsbiljetter.
Prissankningen galler alla kundkategorier, alla zoner och samtliga
kodpkanaler. Bakgrunden ar regeringens satsning pa tillfalligt
sankta priser i kollektivtrafiken. Resandet under juli 2026 ligger
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pa samma niva som resandet samma manad 2025, vilket kan
bero pa att X-trafik dven 2025 hade ett sommarerbjudande dar
30-dagarsbiljetter kunde képas med 50 procents rabatt.

Kundndjdheten i kollektivtrafiken ar ungefar i linje med
malsattningen. Att veta att en kommer fram i tid ar en viktig
forutsattning for kundnojdhet. Punktligheten f&r buss och tag
ligger nagot under malsattningarna men i linje med nivaerna
motsvarande period 2025. Punktligheten ar i regel nagot lagre
under vintern vilket paverkar utfallet vid delarsredovisningen.
Efterdyningarna av stormen Johannes i slutet av december 2025
samt sndstormen Anna i bdrjan av januari 2026 hade stor negativ
inverkan p& punktligheten i januari.

Bedomning av maluppfyllelse

Omradet Latt att resa i Gavleborg bestar av tre
parametrar: vagstandard, kundndjdhet i kollektiv-
trafiken och punktlighet i kollektivtrafiken. Inom en
parameter, vagstandard, overtraffar resultatet malsatt-
ningen. Inom &vriga tva parametrar nas vissa malsatt-
ningar men inte alla. Helhetsbedémningen inom
omradet Latt att resa i Gavleborg blir darfor att malsatt-
ningarna ar delvis uppnadda.
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Medarbetare som trivs pa jobbet

Medarbetare som trivs, utvecklas och ar engagerade i sitt arbete
ar en forutsattning for att Region Gavleborg ska kunna genom-
fora sina uppdrag med goda resultat och méta behoven hos
invanarna i lanet. Arbetsmiljon ska praglas av ett tydligt ledar-
skap, trygghet och god sammanhallning mellan medarbetarna.

Alla medarbetare ska ha goda maéjligheter till inflytande &ver den
egna arbetssituationen. Kompetens ska tillvaratas under hela
arbetslivet och ett kontinuerligt ldrande gér att organisationen
utvecklas och nar sina mal. Aterhdmtning ar en nyckelfaktor for
att medarbetare ska ma bra och prestera. Region Gavleborg
arbetar systematiskt for att sakerstalla att alla medarbetare far
den semesterledighet som de har ratt till.

For att vara en arbetsplats dar manniskor vill stanna, utvecklas
och bidra, behdver vi skapa goda och hallbara forutsattningar
fér de medarbetare och chefer som redan arbetar i organisa-
tionen. Under 2026 har ett arbete bedrivits for att tydliggéra och
utveckla medarbetarskapet och ledarskapet i Region Gavleborg.

Region Gavleborg fortsatter arbetet med att minska beroendet

av hyrpersonal och skapa en langsiktigt hallbar bemanning med
egna medarbetare. Arbetet bedrivs bade pa ett 6vergripande
plan i organisationen och inom respektive verksamhetsomrade.
En specifik atgard i arbetet under 2026 ar en sa kallad valkomst-
bonus som erbjuds hyrpersonal inom halso- och sjukvardens
dygnet-runt-verksamhet om de 6vergar till en anstallning i
Region Gavleborg.

Region Gavleborg har som malsattning att ingen medarbetare
ska utsattas for hot eller vald pa arbetet. Andelen medarbetare
som uppger att de utsatts for hot och vald uppgick under 2026
till 13,8 procent. Att forebygga och hantera hot och vald ar en

central del av Region Gavleborgs systematiska arbetsmiljoarbete.

Resultatet for Region Gavleborgs personalomsattning for
delaret 2026 ar nagot lagre an samma period féregdende ar.
Verksamhetsdvergangen fran de regiondrivna halsocentralerna
till det regionagda bolaget Din halsocentral medraknas inte i
personalomsattningen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mats i den arliga
medarbetarenkaten och speglar medarbetarnas upplevelse av
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motivation, ledarskap och styrning. Arets resultat &vertraffar
malsattningen och ar positivt kring medarbetarnas engagemang
och arbetsmiljo. Din halsocentrals medarbetare ingar dock inte i
Region Gavleborgs uppfoljning av medarbetarnas forutsattningar
och trivsel. Det innebar att jamfdrelser mellan aren ska géras
med viss forsiktighet.

Bedomning av maluppfyllelse

Omradet medarbetare som trivs pa jobbet bestar

av tre parametrar: trivsel pa jobbet, personalomsatt-
ning och rekryteringsférmaga. Personalomsattningen
har paverkats kraftigt av att medarbetare dvergick till
Din halsocentral i januari 2026. Nar dessa dvergangar
exkluderas ar personalomsattningen nagot lagre an
under motsvarande period 2025. Inom samtliga para-
metrar ar det endast en indikator som nar malsatt-
ningen. Daremot ar manga indikatorer relativt nara
malsattningen. Samtidigt finns en stor avvikelse nar det
galler utsatthet for hot och vald. Helhetsbedémningen
ar darfor att malsattningarna for omradet medarbetare
som trivs pa jobbet ar delvis uppnadda.
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Regional tillvixt och landsbygdsutveckling

Sveriges ekonomi har starkts sedan hosten 2025 och den
positiva utvecklingen har fortsatt under 2026. Trots detta ar
det osakra laget i varlden en fortsatt risk for den ekonomiska
utvecklingen. Bruttoregionprodukten (BRP) i lanet har okat
under senare ar, efter att ha minskat flera ar i rad. Okningen kan
till storsta del tillskrivas lanets tjansteproducenter. Pa langre
sikt paverkas dock lanets tillvaxtmojligheter av demografiska
férandringar i form av en minskande befolkning och en ékade
forsorjningskvot. Ett starkt naringsliv ar en férutsattning for den
ekonomiska utvecklingen, skapande av arbetstillfallen och fér
att generera kapital till investeringar.

Tillverkningsindustri ar den storsta branschen i Gavleborgs
lan. Eftersom en stor del av tillverkningsindustrin ar export-
beroende paverkas lanets ekonomi i hdg grad av den globala
ekonomiska utvecklingen. Pa grund av detta finns det begrans-
ningar i moéjligheterna att paverka utvecklingen genom insatser
inom det regionala utvecklingsarbetet.

Aven om ekonomin starks forvantas arbetslésheten stanna
pa en hog niva, saval nationellt som i lanet. Arbetsldsheten i
lanet minskar men Gavleborg har fortsatt en hog arbetsldshet
i jamforelse med manga andra lan, samtidigt som manga
foretag uppger att de har svart att hitta arbetskraft. Lanets laga
utbildningsniva ar en bidragande orsak.

Region Gavleborgs strategiska arbete med att framja en
hallbar och konkurrenskraftig energiforsérjning i Gavleborg har
blivit en viktig del for att méjliggéra utveckling och etablering av
foretag. Region Gavleborg har bistatt Lansstyrelsen Gavleborg i
att ta fram en handlingsplan for lanets elektrifiering som public-
erades under 2026.

Livsmedelsfragor har stor betydelse for bade ett
diversifierat naringsliv med koppling till civil beredskap och for
landsbygdsutvecklingen. Region Gavleborg har tillsammans

med Lansstyrelsen Gavleborg och LRF Gavleborg reviderat den
regionala livsmedelshandlingsplanen for att bidra till att uppna
malen i Sveriges Nya Livsmedelsstrategi.

Region Gavleborgs arbete med landsbygdsutveckling utgar
framst ifran att starka den kommersiella servicen i landsbygder.
Servicen samordnas ofta med foretagare som arbetar med
ombudsfunktioner fér grundldggande service sasom post/paket
och apotek. Arbetet med att starka serviceutbudet pad mindre
orter i lanet har intensifierats under 2026.
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Bedomning av maluppfyllelse

Omradet Regional tillvaxt och landsbygds-

utveckling bestar av fyra parametrar: Tillvaxt/
befolkningsutveckling, Svenskt Naringslivs narings-
livsranking, sysselsattning/arbetsléshet samt tillgang

till service. Manga indikatorer inom dessa parametrar
visar positiva resultat och nar upp till malsattningarna,
till exempel naringslivsklimat, sysselsattning och arbets-
loshet. Befolkningen fortsatter dock att minska och
flera indikatorer saknas vid delarsuppféljningen. Den
sammantagna beddémningen blir att Region Gavleborg
delvis nar upp till malen inom omradet Regional tillvaxt
och landsbygdsutveckling.
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Maluppfyllelse:
God ekonomisk hushallning

Redovisningen av arbetet med de politiska prioriteringarna
visar pa att malen inom respektive malomrade beddms vara
delvis uppfyllda. For de finansiella malen ar bedémningen
att ett kan komma att uppfyllas for helaret medan tva mal
inte kommer att uppfyllas. Den sammantagna bedém-
ningen ar darfér att Region Gavleborg inte kommer att
uppna god ekonomisk hushallning fér helaret.
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Finansiell analys
av perioden

Resultat

Under 2026 skedde den planerade verksamhetsodvergangen till
Din halsocentral. Verksamhetsdvergangen omfattade cirka 850
medarbetare och genomfoérdes 1 februari. Verksamhetsdver-
gangen har en stor paverkan pa Region Gavleborgs resultatrader
i resultatrakningen 2026 vid jamféorelse med motsvarande period
féregdende ar. Detta da inkdp och forsaljningar sedan verk-
samhetsdvergangen nu sker mellan Region Gavleborg och det
heldgda dotterforetaget.

Periodens resultat uppgick till 772 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse mot budget med 524 mnkr. Budgetavvikelsen
utgjordes av verksamhetens nettokostnader -131 mnkr, skatte-
intdkter -55 mnkr, generella statsbidrag och utjamning 33 mnkr
samt finansnetto 677 mnkr.

Verksamhetens intakter uppagick till 1 400 mnkr och avvek
positivt mot budget med 102 mnkr. Jamfort med foregaende ar
oOkade intakterna med 20 procent. Férandringen jamfért med
féregaende ar forklaras i huvudsak av verksamhetsdvergangen.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
9 605 mnkr, en negativ budgetavvikelse med 233 mnkr. Jamfort
med féregaende ar Okade kostnaderna med 3,9 procent. Kostna-
derna fér egen personal minskade med 181 mnkr och pensions-
kostnader med 70 mnkr. Férandringen jamfért med foregaende
ar forklaras i huvudsak av verksamhetsdvergangen. Kostnader for

inhyrd bemanning har dven de minskat jamfért med féregaende ar.
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Utfall Budget Budget- Utfall Forandring
MNKR jan-aug 2026 jan-aug 2026 avvikelse jan-aug 2025 %
Verksamhetens intakter 1400 1298 102 1172 19,5%
Verksamhetens kostnader -9 605 -9 372 -233 -9 244 3,9%
Verksamhetens nettokostnader -8 205 -8 074 -131 -8 072 1,6%
Skatteintakter 5716 5771 -55 5542 3.1%
Generella statsbidrag och utjamning 2 650 2617 33 2 591 2.3%
Verksamhetens resultat 161 314 -153 61
Finansnetto 611 -66 677 -256
Periodens resultat 772 248 524 -195

Region Gavleborg blir, efter verksamhets-

overgang till Din halsocentral, enligt
redovisningsnormering skyldig att uppratta samman-
stallda rakenskaper for Regionkoncernen i samband
med arsbokslut. | denna delarsrapport upprattas detta
frivilligt i resultat- och balansrakning. | de samman-
stallda rékenskaperna ingar i “Koncernen” Region
Gavleborg, Folktandvarden Gavleborg AB och Region
Gavleborg Din Halsocentral AB. Konsolidering sker, for
dotterbolagens del, pa utfall per augusti vilka ej varit
féremal for granskning av valda revisorer. Finansiell
analys av perioden sker fér Region Gavleborg.

PERIODENS RESULTAT JAN-AUG, MNKR

800

600

400

200

-200
2022

-108

2023

772

-64

-195

2024 2025 2026

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

Jamfért med féregaende ar var kostnader fér hyrbemanning

93 mnkr lagre. Ett omfattande arbete f&r att bli mindre beroende
av inhyrd personal startade under hosten 2023 och fran april
2024 gick Region Gavleborg in i det nya nationella avtalet for
hyrbemanning. Dessa forandringar har hittills inneburit minskade
kostnader, dock ej den minskningstakt som planerats. Minsk-
ningen under 2026 forklaras i huvudsak av verksamhetséver-
gangen. Kostnader for kdpt vard har dkat med 563 mnkr. Aven
denna okning forklaras i huvudsak av verksamhetsdvergangen
da Region Gavleborg ersatter dotterbolaget, i likhet med privata
aktorer, inom ramen for Halsoval. Kostnader for lakemedel har
minskat jamfort med foregaende ar med 36 mnkr. De framsta
anledningarna ar forandrat hogkostnadsskydd fér férmans-
lakemedel samt utbyte av lakemedel med likvardig effekt men till
lagre kostnad och minskat svinn.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 1,6 procent jamfort
med foregaende ar och uppagick till 8 205, en negativ budget-
avvikelse med 131 mnkr. Skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdamning 6kade med 3,1 procent respektive 2,3 procent jamfort
med féregdende ar. Uppgangen i konjunkturen har fordrojts och
har fortsatt paverkan pa skatteintakter.

Finansnettot uppgick till 611 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget med 677 mnkr. | finansnettots utfall f&r perioden ingar
orealiserade positiva vardeférandringar pa kortfristiga place-
ringar om 763 mnkr. Vardeférandring av kortfristiga finansiella
placeringar har inte budgeterats eller prognostiserats da denna
férandring inte kan anvandas i verksamheten eller utgdér underlag
for beslut om atgarder. Finansiella kostnader hanférliga till
férandring i avsattning till pensioner uppgick till 77 mnkr, vilket
var en minskning jamfért med féregaende ar med 107 mnkr.
Minskade finansiella kostnader for pensioner forklaras av en
lagre inflationsupprakning. Under rakenskapsperioden har en
nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar, villkorat aktiea-
gartillskott till Din halsocentral, skett med 100 mnkr. En aterféring

av tidigare genomférd nedskrivning om 4 mnkr har aven skett
i ssamband med att Folktandvarden aterbetalat del av tidigare
erhallet villkorat aktieagartillskott.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026
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Balansrakning

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 13 220
mnkr, en ékning sedan arsskiftet med 618 mnkr. Det egna
kapitalet uppgick till 5 264 mnkr vilket innebar en soliditet pa
39,8 procent. Region Gavleborgs mal 2026 avseende soliditet
beskrivs i avsnitt Finansiella mal.

Anlaggningstillgdngarna 6kade med 156 mnkr och vid peri-
odens slut uppgick de till 4 511 mnkr. Anledningen till 6kningen
var nyinvestering i byggnader och darmed ocksa dkade avskriv-
ningar. Periodens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 299 mnkr, varav byggnadsinvesteringar
196 mnkr. Under perioden har villkorade aktiedgartillskott om
200 mnkr lamnats till Din halsocentral vilket 6kat de finansiella
anlaggningstillgangarna med motsvarande. En nedskrivning om
100 mnkr, vilket motsvarande bolagets underskott, har skett i
samband med delarsbokslut. Avskrivningar fér perioden uppgick
till 244 mnkr vilket var en dkning jamfért med féregaende ar
med 17 mnkr. Omsattningstillgdngarna uppgick till 8 709 vilket
var en 6kning sedan arsskiftet med 462 mnkr. Likvida medel
minskade med 220 mnkr, kortfristiga fordringar minskade med
138 mnkr och kortfristiga placeringar 6kade med 784 mnkr
vilket i huvudsak forklaras av vardeuppgang. Skatteprognosen i
augusti indikerar att konjunkturuppgangen fordrdjts ytterligare
vilket har medfért att de preliminara utbetalningarna ar storre an
de verkliga intakterna forvantas bli. Periodens vardeférandring
for de kortfristiga placeringarna har varit positiv med 763 mnkr.

Eget kapital, avsattningar och skulder uppgick till 13 220
mnkr. Eget kapital uppgick till 5 264 mnkr, en 6kning sedan
arsskiftet med 772 mnkr som avsag periodens resultat.

Avsattningar for pensioner uppgick till 5 735 mnkr, en &kning
sedan arsskiftet med 29 mnkr. Inflationen har atergatt till (agre
nivaer vilket ocksa medfért att férandring i avsattning for
pensioner ar lagre jamfort med aren 2022 till 2025.

Langfristiga skulder ar i nivda med arsskiftet. Kortfristiga skulder
har under innevarande ar minskat med 182 mnkr. Vid ingangen
av 2026 uppgick kortfristiga ldaneskulder till 300 mnkr. Detta lan
har under rakenskapsperioden losts och ett nytt kortfristigt lan
om 300 mnkr upptogs i juni. Investeringstakten har varit lagre
jamfért med motsvarande period féregaende ar vilket medfort
minskade leverantorsskulder.
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Kassaflodesanalys

Likvida medel den 31 augusti 2026 uppgick till 16 mnkr, en minsk-
ning under aret med 220 mnkr. Kassaflédet fran den l&pande verk-
samheten var positivt med 279. Periodens investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 300 mnkr. Under perioden har
villkorade aktieagartillskott om 200 mnkr ldmnats till Din halso-
central. Ett kortfristigt ldn om 300 mnkr har tillkommit under 2026
och ett lan som upptogs under 2025 har l&st med motsvarande
belopp. Byggnadsinvesteringar inom ramen f&r Framtidsbygget
paverkar kassaflddet negativt. Det dkade behovet av likvida medel
kan komma att tackas genom extern upplaning alternativt avyttring
av finansiella placeringar.

Kapitalforvaltning

Forvaltade medel uppgick den 31 augusti till 7 825 mnkr, en
okning under aret med 784 mnkr vilket motsvarar en positiv
avkastning om 10,5 procent. Avkastningsmalet uppgar till

3,0 procent per ar i reala termer (avkastning efter inflation). Det
overgripande forvaltningsmalet har sin utgangspunkt i Region
Gavleborgs finansiella stallning.

Perioden har praglats av bade stigande obligationsrantor och
en stark utveckling for aktiemarknaden. Ranteportféljen visade
en positiv avkastning om 0,6 procent och aktieportféljen med
17,6 procent. Investeringar pa globala marknader och till-
vaxtlander har fatt en positiv effekt av att den svenska kronan
férsvagats mot den amerikanska dollarn.

Den alternativa portféljen som inkluderar vardepapper i fastig-
hetsfond, hedgefond, onoterade aktiefonder och rantefonder samt
infrastrukturfond bidrog med en positiv avkastning om 8,3 procent,
aven har med positiv paverkan fran valutakurseffekter.

Marknadsvardet pa tillgangarna var 2 610 mnkr 6ver
anskaffningsvardet pa 5 215 mnkr.
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Redovisning av helarsprognos jamfort
med budget

Prognosen for arets resultat 2026 uppgar till -135 mnkr, vilket
ar 332 mnkr lagre an budgeterat. Orealiserad vardeférandring

i kortfristiga finansiella placeringar har inte budgeterats eller
prognostiserats, da dessa inte foranleder nagra stallnings-
taganden. Resultatmarginalen (resultat i procent av verksam-
hetens nettokostnader) uppgar till -1,1 procent, vilket ar 2,7
procentenheter lagre an budgeterat. Arets prognostiserade
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 0. Balans-
kravsjusteringar avseende aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper prognostiseras till 135 mnkr. Det handlar
om tidigare ars vardedkningar i de finansiella placeringar som
ar avyttrade under aret eller planeras att avyttras under hosten.
Dessa far tillgodoraknas i resultatet efter balanskravsjusteringar
nar placeringarna har avyttrats. Se vidare avsnitt Balanskravs-
resultat utifran helarsprognos.

Prognosen for verksamhetens intdkter avviker positivt fran
budget med 233 mnkr. Den framsta anledningen ar prognos
om hogre riktade statsbidrag an budgeterat, med 242 mnkr. Nar
budgeten upprattades var det inte klargjort hur statsbidrag till
halso- och sjukvarden enligt Budgetpropositionen skulle komma
att utformas och férdelas, vilket féranledde en forsiktig budge-
tering. | Varandringsbudgeten kom ocksa nagra nya statsbidrag.
Den storsta enskilda positiva avvikelsen avser tillganglighet och
okad vardkapacitet samt kortare vardkoer, vilken uppgar till cirka
60 mnkr. Statsbidrag till psykisk halsa beraknas dverstiga budget
med cirka 40 mnkr. Statsbidrag till kollektivtrafik prognostiseras
till i storleksordningen 55 mnkr, vilket inte var budgeterat. De
avser 21 mnkr i elbusspremie samt resterande fér halvering av
pris for manadsbiljetter under andra halvaret. Biljettintakterna
till kollektivtrafiken beraknas bli 18 mnkr lagre an budgeterat pa
grund av prisjusteringen under sex manader.

Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
avviker negativt fran budget med 440 mnkr. L&ner och arvoden
till egen personal berdknas 6verstiga budget med 333 mnkr
medan prognosen for kostnader for inhyrd personal ar 121 mnkr
hogre an budgeterat. Avvikelsen f&r egen personal beror framst
pa behov av hdgre bemanning an vad budgeten medger. Avvi-
kelsen for inhyrd personal beror framst pa att arbetet med att
komma ner fran ca 4,5 procent till 2 procent av kostnaderna for
egen personal har tagit langre tid an berdknat. Ett omfattande
arbete for att bli mindre beroende av inhyrd personal startade
under hosten 2023 och fran april 2024 gick Region Gavleborg in
i det nya nationella avtalet for hyrbemanning. Dessa férandringar
har hittills inneburit minskade kostnader, dock ej fullt ut ner till
budgeterad niva. Kostnaderna fér kdpt vard berdknas dverstiga
budget med 43 mnkr, bland annat pa grund av prishdjning pa
LRV-vard (rattspsykiatrisk vard). Prognosen fér lakemedelskostna-
derna ar 103 mnkr lagre an budgeterat. De framsta anledningarna
ar hogre effekt an budgeterat av férandrat hdgkostnadsskydd for
féormanslakemedel samt utbyte av lakemedel med likvardig effekt
men till lagre kostnad och minskat svinn.

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) fran augusti. Skatteintakterna beraknas bli 83
mnkr lagre an budgeterat pa grund av att uppgangen i konjunk-
turen har fordréjts. Generella statsbidrag och utjamning prog-
nostiseras bli 49 mnkr hdégre an budgeterat. Det beror framst
pa hogre intakter i inkomstutjamningen med 33 mnkr, med
anledning av fler invanare i ldanet samt hogre medelskattekraft i
riket jamfort med den prognos som lag till grund for budgeten.
Lakemedelsbidraget berdknas dverstiga budget med 14 mnkr.
Budgeten baserades pa Socialstyrelsens prognos fran slutet av
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april 2025, medan 6verenskommelsen utgar fran myndighetens
prognos i slutet av oktober 2025.

Prognosen for finansnettot avviker negativt fran budget med
91 mnkr. Det beror framst pa att villkorat aktieagartillskott till Din
halsocentral beddms behdva skrivas ned med 200 mnkr. Arets
resultatpaverkan av forsaljningar av finansiella placeringar
beraknas bli positiv med 90 mnkr, vilket aven blir en positiv
avvikelse. Rantekostnaderna beraknas avvika positivt med
anledning av att upplaningen beddms bli lagre an budgeterat.

Prognos Budget Budget-
MNKR 2026 2026 avvikelse
Verksamhetens intakter 2 185 1952 233
Verksamhetens kostnader -14 700 -14 260 -440
Verksamhetens netto- -12 515 -12 308 -207
kostnader
Skatteintakter 8 575 8 658 -83
Generella statsbidrag och 3975 3926 49
utjamning
Verksamhetens resultat 35 276 -241
Finansnetto -170 -79 -91
Resultat efter finansiella -135 197 -332
poster
Extraordinara poster - - -
Arets resultat -135 197 -332
Resultatmarginal -1,1% 1,6% -2,7%
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for ett
visst rakenskapsar regleras under de narmast foljande tre aren.
Region Gavleborg hade vid arets ingang ett negativt balans-
kravsresultat pa 1 033 mnkr som enligt &rsredovisningarna 2023
och 2024 skall aterstallas under cirka 20 ar. Detta kommer att
ske i takt med utbetalning av pensionsatagandet.

Arets prognostiserade resultat uppgar till -135 mnkr. Orea-
liserade vardefdrandring av kortfristiga finansiella place-
ringar har inte prognostiserats varfor detta heller gj aterlaggs
i balanskravsutredningen. Aterféring av orealiserade vinster
och forluster avseende kortfristiga placeringar som planeras
att avyttras under 2026 uppgar till 135 mnkr. Vid ingdngen
av 2026 fanns en ackumulerad resultatutjamningsreserv om
537 mnkr och en resultatreserv om 217 mnkr. Enligt balans-
kravsutredning upprattad utifran prognos bedéms reserver gj
anvandas.

Arets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till O mnkr.
Per den 31 augusti uppgick Region Gavleborgs soliditet till 39,8
procent och soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till
9,6 procent.

Balanskravsresultat, MNKR

Prognos 2026

Arets prognostiserade resultat

-135

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning

Realisationsforluster till folid av forsaljning som inte star
i bverenskommelse med god ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster (+)
och férluster (-) i vardepapper

Arets prognostiserade resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets prognostiserade balanskravsresultat
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppagick till 5,6 procent under perioden vilket
var en minskning med 0,6 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar. Antalet langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer pa hel- eller
deltid var 228 i augusti 2026. Detta ar en minskning med 97 personer
jamfért med augusti 2025. Minskningen paverkas av verksamhetsover-
gangen till Din halsocentral men det férklarar inte hela férandringen.

Redovisning av sjukfranvaro i Jan-aug Jan-aug Foéridndring
procent av ordinarie arbetstid 2026 2025 % - enheter
Total sjukfranvaro 5,6 6,2 -0,6
Andel av sjukfranvaron som avs-

er franvaro 60 dagar eller mer 43,5 46,4 -2.9
Sjukfranvaro for kvinnor 6.3 6,9 -0,6
Sjukfranvaro for man 3,3 3.5 -0.3
Sjukfranvaro i aldersgruppen

<29 ar 4,3 4,7 -04
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 5,3 59 -0,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen

>50 ar 6.5 7,0 -0,5

Antal tillsvidareanstillda
Region Gavleborg har 6938 tillsvidareanstallda augusti 2026. Av det totala
antalet tillsvidareanstallda ar 79,1% kvinnor.

Medelaldern fér kvinnor ar 44,9 ar och man 45,9 ar. Andelen tillsvidare-
anstallda som befinner sig i kategorin 49 ar eller yngre utgdr 61 procent
av totalt antal tillsvidareanstallda.

| augusti 2026 arbetar 83,4 procent av antalet tillsvidareanstallda i
halso- och sjukvardsnamndforvaltningen.

Medelsysselsattningsgraden bland manadsavlénade ar 99 procent och
skillnaden mellan kénen ar obetydlig.
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Antal tillsvidareanstillda i Region Gavleborg uppdelat pa etiketthuvudgrupp, kén och aldersintervall

Yrkeskategorier Koén < 29 Antal 30-49 Antal > 50 Antal Totalt antal
Kvinnor 2 124 153 279
Ledningspersonal -
Man - 33 47 80
Kvinnor 49 459 490 998
Administrativ personal ,
Man 14 89 95 198
. Kvinnor 36 259 96 391
Lakare
Man 26 236 120 382
Kvinnor 33 276 208 517
Rehabpersonal
Man 10 52 34 96
) Kvinnor 231 982 600 1813
Sjukskoterska -
Man 23 120 99 242
Kvinnor 173 523 426 1122
Annan vardpersonal -
Man 25 91 57 173
) ) Kvinnor 10 93 51 154
Sjukhustekniker/labpersonal -
Man 5 18 13 36
Kvinnor = 1 = 1
Tandvardspersonal .
Man = 1 = 1
Kvinnor 15 83 116 214
Annan personal .
Man 10 108 123 241
Totalt antal tillsvidareanstallda Kvinnor 549 2800 2140 5489
Man 113 748 588 1449
Totalt antal tillsvidareanstallda 662 3548 2728 6 938
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FORVALTNINGSBERATTELSE

| jdmforelse med féregaende ar vid samma tidpunkt ar det 624
farre anstallda och skillnaden i andelen kvinnor ar marginell.
Den stora férandringen av antal tillsvidareanstallda jamfért med
samma period féregaende ar beror pa verksamhetsévergangen
till Din halsocentral.

Antal tillsvidareanstillda

6938 7562

augusti 2026 augusti 2025
Namndsforvaltning Kvinnor Mién Total
Regionstyrelseférvaltning 493 293 786
Foretagshalsovards-
namndfdrvaltning 39 6 45
Patientnamndférvaltning 4 1 5
Kultur- och kompetens-
namndfdrvaltning 111 48 159
Hallbarhetsnamndférvaltning 46 32 78
Halso- och sjukvards-
namndfdrvaltning 4756 1027 5783
Hjalpmedelsnamndférvaltning 40 42 82

Totalsumma 5489 1449 6 938

Andel kvinnor

79,1%

augusti 2026

80,1%

augusti 2025
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Personalomsittning

Personalomsattningen under perioden var 4,6 procent. Exklu-
deras avgang pa grund av alders- och avtalspension uppgar
personalomsattningen till 3,4 procent. De vanligaste orsakerna
ar 6vergang till annan kommun, stat eller offentlig férvaltning
samt dvergang till annan region. Verksamhetsovergangen fran
de regiondrivna halsocentralerna till det regiondgda bolaget Din
halsocentral medraknas inte i personalomsattningen.
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EKONOMISKA RAPPORTER

Resultatrakning

REGION GAVLEBORG KONCERNEN

Utfall

Utfall Budget Utfall Budget Prognos jan-aug

MNKR Not jan-aug 2026 jan-aug 2026 jan-aug 2025 2026 2026 2026
Verksamhetens intakter not 1 1400 1298 1172 1952 2185 1436
Verksamhetens kostnader not 2 -9 361 -9120 -9 017 -13 881 -14 325 -9 441
Avskrivningar -244 -253 -227 -379 -375 -287
Verksamhetens nettokostnader -8 205 -8 075 -8 072 -12 308 -12 515 -8 292
Skatteintakter not 3 5716 5772 5542 8 658 8 575 5716
Generella statsbidrag och utjamning not 4 2 650 2 617 2 591 3926 3975 2 650
Verksamhetens resultat 161 314 61 276 35 74
Finansiella intakter not 5 814 37 158 55 150 811
Finansiella kostnader not 6 -203 -103 -414 -134 -320 -103
Resultat efter finansiella poster 772 248 -195 197 -135 782
Extraordinara poster = = = = = =
Periodens resultat 772 248 -195 197 -135 782

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026
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Balansrakning

REGION GAVLEBORG KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall
MNKR Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-12-31 2026-08-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 39 46 42 68 39
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3405 3305 3377 3830 3420
Maskiner och inventarier 796 704 765 787 822
Finansiella anlaggningstillgangar 271 172 171 372 136
Summa anldggningstillgangar 4 511 4 227 4 355 5 057 4417
Omsittningstillgangar
Forrad 132 91 96 90 137
Fordringar 736 678 874 950 751
Kortfristiga placeringar 7 825 7153 7 041 7 328 7 825
Kassa och bank 16 361 236 150 292
Summa omsittningstillgangar 8709 8 283 8 247 8 518 9 005
SUMMA TILLGANGAR 13 220 12 510 12 602 13 575 13 422
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REGION GAVLEBORG KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Budget Utfall
MNKR Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31 2026-12-31 2026-08-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 772 -195 -195 197 782
Resultatutiamningsreserv 537 537 537 537 537
Resultatreserv 217 0 217 0 217
Ovrigt eget kapital 3738 4150 3933 3765 3771
Summa eget kapital 5264 4492 4492 4499 5307
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 5735 5695 5706 5729 5738
Summa avsattningar 5735 5 695 5706 5729 5738
Skulder
Langfristiga skulder = 1 1 700 =
Kortfristiga skulder 2221 2 322 2 403 2 647 2 377
Summa skulder 2221 2323 2404 3347 2377
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13 220 12 510 12 602 13 575 13422
SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter not 7 3995 4 256 4165 3899
Ovriga ansvarsforbindelser 672 851 672 851

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026
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Kassaflodesanalys

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not jan-aug 2026 jan-aug 2025 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat 772 -195 -195 197
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8 -413 505 471 406
MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 359 310 276 603
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar 138 348 152 50
Okning (-) / minskning (+) av férrad -36 -1 -6 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -182 -44 37 257
Kassafléde fran den lopande verksamheten 279 613 459 910
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =1l =1l =1 -19
Investering i mark och byggnader -196 -362 -502 -534
Investering i maskiner och inventarier -103 -108 -225 -211
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -200 -25 -25 -200
Investering i kortfristiga placeringar 0 -537 -1 323 -45
Forsaljning i kortfristiga placeringar 0 530 1600 0
Forsaljning av maskiner och inventarier 1 2 4 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -499 -501 -473 -1009
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 300 300 300 100
Amortering -300 -201 -201 -1
Kassafléde finansieringsverksamheten 0 99 99 99
Arets kassaflode -220 211 86 0
Likvida medel vid periodens bérjan 236 150 150 150
Likvida medel vid periodens slut 16 361 236 150
Forandring av likvida medel -220 211 86 0

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026
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Driftsredovisning

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026 26

Utfall Budget Budget- Utfall Budget Prognos
MNKR jan-aug 2026 jan-aug 2026 avvikelse jan-aug 2025 2026 2026
Regionstyrelsen 164,2 77,6 86,6 1437 0.0 60,0
Halso- och sjukvardsnamnd -181,2 55,8 -237,0 58,6 0,0 -280,0
Kultur- och kompetensnamnd 9.2 1,7 7.5 12,1 0,0 4,0
Hallbarhetsnamnd 43,8 11 42,7 134 0,0 55,1
Hjalpmedelsnamnd 6.9 0,9 6.0 2,2 0,0 5,0
Foretagshalsovardsnamnd 1.6 -0,1 17 2.1 0,0 2,0
Patienthamnd 0,6 0,2 04 0,5 0,0 04
Finansiering 726,6 110,5 616,1 -4274 196,7 18,5
Periodens resultat 771,7 247,7 524,0 -194,8 196,7 -135,0
SPECIFIKATION AV REGIONSTYRELSEN
Orsak Budgetavvikelse Prognos
Tillfalligt minskade kostnader *) 62,2 45,0
Framskjutna kostnader **) 11,7 15,0
Periodiseringsavvikelse 12,7 0,0
Summa 86,6 60,0

*Tillfalligt minskade kostnader inkluderar Halsoval, vakanser, forskningsbidrag och konsulter.

**Framskjutna kostnader inkluderar framst arbete med nytt regionarkiv
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Periodens resultat uppgick till 771,7 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 524,0 mnkr. Prognosen for aret uppgar
till -135,0 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 331,7 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 164,2 mnkr jamfort med
budgeterade 77,6 mnkr. Periodens budgetéverskott om 86,6
mnkr forklaras i huvudsak av lagre kostnader inom Halsoval
bland annat till foljd av férandrat hogkostnadsskydd for formans-
lakemedel, vakanser och uppskjutna kostnader bland annat i
projektet med nytt regionarkiv.

Periodens resultat féregadende ar uppagick till 143,7 mnkr.
Forandringen pa 20,5 mnkr kan bland annat hanforas till
forandrat hogkostnadsskydd for formanslakemedel.

Regionstyrelsens resultatprognos for aret uppgar till 60,0
mnkr och avser bland annat lagre kostnader inom Halsoval till
foljd av férandrat hogkostnadsskydd for formanslakemedel och
uppskjutna kostnader inom regionarkivet.

Halso- och sjukvardsniamndens resultat for perioden uppgick
till -181,2 mnkr jamfort med budgeterade 55,7 mnkr. Periodens
budgetunderskott om 236,9 mnkr forklaras framst av hogre
kostnader an budgeterat avseende egen personal med 203,4
mnkr. Kostnaderna f&r inhyrd personal har minskat med 29,0
mnkr jamfort med féregdende ar men avviker negativt mot
budget med 86,8 mnkr. Arbetet med utfasning av inhyrd personal
har fortsatt under 2026 med malet att i slutet av 2026 vara
oberoende av inhyrd personal.

Periodens resultat féregadende ar uppgick till 58,6 mnkr.
Vasentliga forandringar jamfort med féregaende ar forklaras |
huvudsak av borttag av tillfalligt anslag om 335 mnkr till namnden
samt att underskott i halsocentralerna nu inte redovisas i Halso-
och sjukvardsnamnden.

Halso- och sjukvardsnamndens prognos for aret uppgar till
-280 mnkr. Prognosen for kostnader fér inhyrd personal ar

108 mnkr hdgre an budgeterat, vilket framst beror pa att det
har tagit langre tid an beraknat att komma fran 4,5 procent

till 2,0 procent inhyrd personal som andel av den totala
personalkostnaden. Ett omfattande arbete f6r att bli mindre
beroende av inhyrd personal startade under hdsten 2023 och
fran april 2024 gick Region Gavleborg in i det nya nationella
avtalet for hyrbemanning. Dessa férandringar har hittills inne-
burit ca 500 mnkr i minskade kostnader jamfort med 2023.
Prognosen for 2026 indikerar dock att halso-och sjukvarden
inte nar ner till budgeterad niva om 2,0 procent som en helar-
seffekt. Prognosen for lakemedelskostnaderna ar 57 mnkr
lagre an budgeterat med anledning av hogre effekt an budge-
terat av férandrat hdogkostnadsskydd for férmanslakemedel
samt utbyte av lakemedel med likvardig effekt men till lagre
kostnad och minskat svinn.

Kultur- och kompetensnidmndens resultat for perioden
uppgick till 9,2 mnkr, vilket innebar ett budgetoéverskott pa
7,5 mnkr mot budgeterade 1,7 mnkr. Den positiva budget-
avvikelsen forklaras huvudsakligen av en lagre nyttjandegrad
av externa tjanster samt hogre externa intakter an beraknat,
framfor allt avseende arrangdrsavgifter och restaurang-
verksamhet.

Féregdende ars resultat uppgick till 12,2 mnkr. Arets utfall
innebar darmed inte nagra vasentliga forandringar jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Namndens helarsprognos beraknas till 4,0 mnkr. Det
forvantade positiva arsresultatet gentemot budget ligger i linje
med periodens utfall och harleds framst till fortsatta externa
intakter samt lagre kostnader for externa tjanster.

REGION GAVLEBORG - DELARSRAPPORT 2026
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Hallbarhetsnamndens resultat uppgick till 43,9 mnkr jamfért
med budgeterade 1,2 mnkr. Arets budgetéverskott om

42,7 mnkr forklaras i huvudsak av erhallen men inte budgeterad
elbusspremie, fordran statsbidrag for halva priset pa 30-dagars-
biljetter samt erhallna viten fran trafikforetagen inom allman
kollektivtrafik.

Foregaende ars resultat uppgick till 13,4 mnkr och jamfért med
arets resultat ar det i huvudsak samma forklaringar som avvi-
kelsen mot budget.

Hallbarhetsnamndens resultatprognos for aret uppgar till 55,1
mnkr. Den positiva prognosen jamfért med budget beror framst
ej budgeterade statsbidrag for elbusspremie, statsbidraget for
halva priset pa 30-dagarsbiljetter och erhallna viten som ar hogre
an budgeterat.

Hjalpmedelsnamndens resultat uppgick till 6,9 mnkr jamfort
med budgeterade 0,9 mnkr. Arets budgetdverskott om 6,0
mnkr forklaras i huvudsak av ett 6kat bokfort lagervarde av icke
inventarier till foljd av andrad varderingsprincip vilket medfort
en positiv engangseffekt om 11,3 mnkr. Resterande underskott i
namnden ar hanforlig forklaras i huvudsak av kostnader for mate-
rial som kasserats samt till viss del bemanning.

Foregaende ars resultat uppgick till 2,2 mnkr. Vasentliga
férandringar jamfort med foregaende ar forklaras av ett Okat
lagervarde pa icke inventarier enligt ny varderingsmodell.

Hjalpmedelsnamndens resultatprognos for aret uppgar till
5 mnkr.

Foretagshalsovardsnamndens resultat for perioden uppagick till
1,6 mnkr jamfért med budgeterade -0,1 mnkr.

Periodens budgetdverskott uppgick till 1,7 mnkr och forklaras i
huvudsak av lagre personalkostnader beroende pa franvaro samt
oOkad efterfragan.

For perioden féregaende ar uppgick resultatet till 2,1 mnkr.

Huvudsakliga forandringar jamfort med foregaende ar forklaras

av kostnader for kompetensutveckling.
Foretagshalsovardsnamndens resultatprognos uppgar till

2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen jamfort med budget beddms

framst bero pa lagre personalkostnader an planerat samt en

hogre efterfragan mot budget.

Patientndmndens resultat for perioden uppgick till 0,6 mnkr
jamfért med budgeterade 0,2 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget med 0,4 mnkr. Namndens resultatprognos for aret uppgar
till 0,4 mnkr

Finansieringens resultat uppgick till 726,6 mnkr jamfdrt med
budgeterade 110,5 mnkr. Periodens budgetéverskott om 616,1
mnkr forklaras framst av att kapitalférvaltningen visar en oreal-
sierad avkastning om 10,5 procent och dar orealiserade positiva
vardeférandringar pa kortfristiga placeringar uppagick till 762,9
mnkr. Nedskrivning av ldmnat aktiedgartillskott till Din halsocen-
tral uppgick till -100,0 mnkr. Skatter och generella statsbidrag
uppgick till 8 366,1 mnkr vilket var 22,4 mnkr lagre an budget.

Periodens resultat féregaende ar uppagick till -427,4 mnkr.
Forandringen mellan aren forklaras i huvudsak av att foregaende
ars avkastning inom kapitalférvaltningen var -0,9 procent och
dar orealiserade negativa vardeférandringar pa kortfristiga place-
ringar uppgick till -106,5 mnkr. Férandringen av skatter och
generella statsbidrag var positiv och uppgick till 232,6 mnkr.

Finansieringens resultatprognos for aret uppgar till 18,5 mnkr
vilket ar en férsamring med 178,5 mnkr jamfort med budget dar
nedskrivning av aktieagartillskott till Din halsocentral uppgar till
-200,0 mnkr. Skatter och generella statsbidrag minskar med 34,0
mnkr jamfért mot budget. Arets resultatpaverkan av forsaljningar
av finansiella placeringar beraknas bli positiv med 90,0 mnkr.
Orealiserad vardeférandring for kortfristiga finansiella placeringar
har inte prognostiserats eller budgeterats.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026
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Investerings-
redovisning

De totala investeringarna for perioden uppgick till 500 mnkr.
Byggnadsinvesteringar uppagick till 196 mnkr varav investeringar
i Framtidsbygget stod for 115 mnkr. Investeringsprognosen for
2026 uppgar till 479 mnkr varav Framtidsbygget 212 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamndens investeringar under perioden
uppgick till 44 mnkr. De storsta investeringarna bestod av
overvakningsutrustning 18,4 mnkr, reinvesteringar i ambulanser
7,7 mnkr och ytscanningssystem till stralbehandling 4,3 mnkr.
Investeringsprognosen for 2026 uppgar till 104 mnkr varav 7,2
mnkr var godkanda investeringar fore 2026.

Slutbesiktning av FVIS, framtidens vardinformationssystem, har

skjutits fram ytterligare vilket medfor att regionstyrelsens utfall och

prognos for immateriella anldaggningstillgangar flyttas till 2027.

| februari genomfordes den planerade verksamhetsovergangen

till Din halsocentral. Under 2026 har 200 mnkr i villkorade
aktieagartillskott utbetalats vilket 6kat investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar i Region Gavleborg med motsvarande.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnd
Kultur- och kompetensnamnd
Hallbarhetsnamnd
Hjalpmedelmedelsnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Regionstyrelse
Hallbarhetsnamnd
Summa immateriella anlidggningstillgangar

Regionstyrelsen - finansiella anlidggningstillgangar
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar

Totala investeringar
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Jan-aug 2026

27
44

32

103

200

196
500

Invram 2026

63
99

46

211
15

19
200
534
964

Prognos 2026

61
104

213

200
479
895
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Byggnadsinvesteringar
Under 2026 beraknas byggnadsinvesteringarna inom Region
Gavleborg uppga till totalt 479 mnkr, vilket ar 55 mnkr lagre an
den ursprungliga planen. Den framsta orsaken till avvikelsen ar
tidsforskjutningar av framfor allt ombyggnationerna vid Forsa
och Vasterbergs folkhégskolor samt ny-, till- och ombyggna-
tionen av Hus 29 vid Gavle sjukhus. Trots dessa forskjutningar
pagar ett omfattande investeringsarbete i Region Gavleborgs
fastigheter, med sarskilt fokus pa Framtidsbygget och andra
strategiska lokalanpassningar.

De storsta investeringarna 2026 sker inom Framtidsbygget
dar prognosen uppgar till 212 mnkr samt i nytt logistikcenter
i Hudiksvall, 59 mnkr. Ovriga investeringar i Gavle, Hudiksvall
och Bollnas uppgar till 208 mnkr.

Lokalforsérjning
Region Gavleborg ar en av lanets storsta fastighetsagare med
ett bestdnd som omfattar cirka 450 000 kvadratmeter. For att
sakerstalla att halso- och sjukvarden samt 6vriga verksamheter
har tillgang till andamalsenliga, miljéeffektiva och kostnads-
effektiva lokaler bedrivs ett kontinuerligt arbete med om- och
nybyggnationer. Dessa investeringar syftar till att skapa forut-
sattningar for verksamheterna att fokusera pa sin karnuppgift,
samtidigt som Region Gavleborgs fastighetsportfolj utvecklas
och halls i god kvalitet.

Vissa storre om- och nybyggnationer pa Gavle sjukhus
och Hudiksvalls sjukhus har samlats i ett gemensamt projekt-
program under bendamningen Framtidsbygget. Framtidsbygget
stracker sig over flera ar och berdknas idag fardigstallas under
2030-talet. Det ar en genomgripande modernisering av
sjukhusen om cirka 120 000 kvadratmeter och omfattar en
byggnadsinvestering pa miljardbelopp. Parallellt med Framtids-
bygget genomférs l6bpande sadana investeringar och anpass-
ningar pa sjukhusen som behovs for verksamhetens utveckling
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utdver Framtidsbygget, sarskilt i de fastigheter som inte ingar
i Framtidsbygget. Region Gavleborg investerar aven i teknisk
drift, installationer och infrastruktur i regionens fastigheter.

Gavle sjukhus

P& Gavle sjukhusomrade genomfors fastighetsinvesteringar
framfor allt inom Framtidsbygget men aven med anpassningar
av lokaler for att uppfylla nya behov i verksamheterna, samt
teknisk drift, installationer och infrastruktur.

Under 2026 har arbetet med pabyggnaden av entréhuset
(hus 60), inklusive helikopterplattan pa taket, fortsatt. Byggna-
tionen fardigstalldes under varen och endast mindre verksam-
hetsanpassningar aterstar.

Aven njsta projekt inom Framtidsbygget, om- och utbygg-
naden av hus 29, dar bland annat akutmottagningen ingar, har
pabdrjats. Parallellt pagar planering och projektering av ytter-
ligare storre projekt inom Framtidsbygget, vilka befinner sig i
olika skeden.

Inom ramen fér Framtidsbygget har ocksa hus 13 pa Gavle
sjukhus rivits.

Utover sjalva byggprojekten pagar forberedelser i form av
genomférandeplaner och evakueringsplaner, som ska sakra
halso- och sjukvardens forutsattningar att fortsatt kunna

genomféra halso- och sjukvard under pagaende byggnationer.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar ombyggna-
tioner av bland annat vissa vardlokaler, i syfte att sakerstalla
verksamhetens behov av lokaler oaktat évriga stérre bygg-
nationer. Som exempel kan nédmnas anpassning for intensiv-
vardspendlar, ombyggnation av varuférsérjning, moduletable-
ringar for ambulansen samt nya huvudledningar for gas.
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Hudiksvall

Aven vid Hudiksvalls sjukhus pagar planering och genomférande
av moderniseringsatgarder inom ramen for Framtidsbygget.
Under varen slutfordes projektet som omfattade byggnation av
ett nytt teknikhus samt ny teknisk férsérjning och nya kulvertar.
Arbetet pabodrjades 2022.

Nasta projekt inom Framtidsbygget avser rivning av de aldre
teknikbyggnaderna samt den intilliggande administrationsbygg-
naden (hus 02) for att mojliggdra byggnation av ett nytt vard-
block (hus 23).

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar bland annat
byggnation av nya lokaler for logistik och transportservice, som
behéver vara genomfort innan det nya vardblocket paborjas.
Ombyggnationer for en samlad 6gonverksamhet i hus 10 har
beslutats och planering infér byggnation pagar.

6vriga byggnadsinvesteringar

Det har skett ett omtag i planeringen for de stérre ombygg-
nationerna av Forsa- och Vasterbergs folkhdgskolor, upphand-
lingarna har dverklagats varfér planerad byggstart under 2026 har
forsenats men byggnationen planeras fortfarande att slutféras
under 2028.

| Bollnas har Region Gavleborg under sommaren genomfort
ett utbyte av ventilationsanlaggning fo&r operationsverksamheten
samt byte av autoklaver pa sterilcentral. Under hdsten startar nu
arbetet med att bygga ny anlaggning for kylproduktion for att
mota klimatférandringar samt dkat behov av kyla i verksamhe-
terna. Parallellt med detta pagar ett antal mindre projekt bland
annat for att hoja standarden pa lokalerna for operation.

Stérre ombyggnationer har bland annat slutforts av Ljusdals
narvardsavdelning i syfte att dka patientsakerheten.

Planeringen fér byggnation av nya lokaler till Region Gavleborgs
centrala arkiv pagar. Har planeras det f&r en byggnad som kan
inrymma allt arkivmaterial som idag forvaras i lokaler pa Gavle
sjukhus och ute i verksamheter runt om i Region Gavleborg.

Utdver de investeringar som beskrivs ovan genomférs aven
investeringar i mindre ombyggnationer fér verksamhetens behov
och for fastigheternas funktionalitet och vardesakring, pa olika
platser i lanet. Ytterligare ett antal mindre projekt i olika fastigheter
och lokaler genomfors inom ramen for de underhallsplaner som
foreligger. Dar ingar bland annat ersattning av befintliga installa-
tioner som uppnatt teknisk livslangd samt vissa ombyggnationer.

Investeringsram for tillkommande projekt uppgar till 160 mnkr
2026 samt foreslas bli 110 mnkr per ar 2027, 2028 och 2029.
Planering av investeringar ar inte alltid exakt arsbundet utan
beloppen ska féljas upp 6ver langre tid och kan for det enskilda
aret 6ver- eller underskrida ramen.
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Noter

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT 2026

NOT1 Jan-aug Jan-aug NOT 3 Jan-aug Jan-aug NOT 5 Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intakter 2026 2025 Skatteintakter 2026 2025 Finansiella intdkter 2026 2025
Patientavgifter 57 86 Skatteintakt manatliga inbetalningar 5799 5570 Vinst vid avyttring av vardepapper 0 5
Forsaljning av halso- och sjukvardstjanster 157 139 Prognos arets avrakningslikvid -81 -22 Orealiserade vinster i vardepapper 772 109
Riktade statsbidrag 396 373 Justeringspost foregaende ar -2 -6 Valutakursvinster 1 1
Trafikavgifter 203 199 Summa 5716 5542 Rantor/utdelning m.m. pa placerade medel och 31 31
Ovriga intakter 587 375 banktillgodohavanden
Summa 1400 1172 NOT 4 Jan-aug Jan-aug Aterféring nedskrivning finansiella tillgangar 4 0
Generella statsbidrag och utjamning 2026 2025  Ovriga finansiella intakter 6 12
NOT2 Jan-aug Jan-aug  Inkomstutjgmningsbidrag 1319 1287 Summa 814 158
Verksamhetens kostnader 2026 2025 . .
Regleringsbidrag 91 93

. e : . .. NOT 6 Jan-aug Jan-aug
Loner, arvoden och ersattningar 3374 3555 Bidrag lakemedelsférman 811 795 Finansiella kostnader 2026 2025
Pensioner 533 604 Kostnadsutjamningsbidrag 429 377
Ovriga personalkostnader 45 47 Ovriga generella statsbidrag 0 39  Ranta pa pensionsavsattning 77 184
Inhyrd personal 171 264 Summa 2650 2591 Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 100 0
Lakemedel 912 947  Forutbetalda generella statsbidrag under foregaende ar bestod av Sektors- Valutakursforluster 0 4
Kopt vard 1848 1285 bidraget. Bidraget som var pa totalt 59 mnkr hade per augusti intaktforts Orealiserade forluster i vardepapper 9 215
o 5 med 39 mnkr 2025. Resterande 20 mnkr periodiserades under aterstoden Ovriga finansiella kostnader 17 11
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1413 1310 4y 2025 9
Lokal och fastighetskostnader 304 268 Summa 203 414
Ovriga kostnader 761 737
Summa 9 361 9 017
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NOT 7 Jan-aug Jan-aug
Ansvarsforbindelser 2026 2025
Periodens férindring — Ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsférbindelse 3352 3479
Arets utbetalningar -181 -184
Andrat livslangdsantagande - -
Rante- och basbeloppsupprakning 62 136
Ovrigt -18 -6
Summa pensionsférpliktelser 3215 3425
Loneskatt 780 831
Summa ansvarsforbindelse 3995 4 256
NOT 8 Jan-aug Jan-aug
Ej likviditetspaverkande poster 2026 2025
Avskrivningar 244 227
Avsattningar — férandring avsattning pensioner 29 193
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond -763 106
Finansiella intakter -31 -31
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 100 0
Aterféring nedskrivning finansiella -4 0
anlaggningstillgdngar

Orealiserade valutakursforandringar 0 4
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar 0 -1
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 0 -5
Utrangeringar 0 2
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 12 10
Summa =413 505

NOT9
Redovisnings- och virderingsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet
fér kommunal redovisning (RKR). RKR ar det normgivande organet inom
kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed
enligt LKBR. RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.
Region Gavleborg blir, efter verksamhetsdvergang till Din halsocentral, enligt
redovisningsnormering skyldig att uppratta sasmmanstallda rakenskaper
fér Regionkoncernen i samband med arsbokslut. | denna delarsrapport
upprattas detta frivilligt i resultat- och balansrakning. | de sammanstallda
rakenskaperna ingar i “"Koncernen” Region Gavleborg, Folktandvarden
Gavleborg AB och Region Gavleborg Din Halsocentral AB. Konsolidering
sker, for dotterbolagens del, pa utfall per augusti vilka ej varit féremal for
granskning av valda revisorer.

Utodver ovan namnda férandringar till foljd av verksamhetsdvergang
tilldmpas redovisningsprinciper som anvandes i arsredovisningen 2025
dock med nedan undantag.

Inventering av lager
Ingen inventering av lager gors i samband med delarsbokslut. Inventering av
lager gors endast en gang per ar och da i samband med arsbokslut.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar utgoérs av l&n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ovriga ansvarsférbindelser
| samband med upprattande av deldrsrapport upptas for évriga ansvars-
férbindelser per augusti belopp i senast faststallda arsredovisning.
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